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新
建
ハ
ウ
ジ
ン
グ
は
３
月
３
日
、
神
戸
市
内
で
「
地
域
工
務
店
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

in
兵
庫
」
を
開
催
し
た
。
今
回
で
第
10
回
。
兵
庫
県
内
か
ら
14
社
の
工
務
店
に

参
加
を
い
た
だ
い
た
。
各
工
務
店
の
取
り
組
み
の
概
要
と
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
内

容
を
抜
粋
し
て
紹
介
す
る
。

１４社・１６人が参加した地域工務店ミーティング in 兵庫

新建ハウジング主催

地域に「ないとアカン」存在に

地域工務店ミーティング in 兵庫兵庫県の
工務店の声

「家族」「暮らし」「自然」「産地」「地域」「技
術」の６つのつながりを大切にする意味を込
めた「つながりの家」ブランドを展開。地域材、
地域職人といった地域とのつながりを会社とし
て大事にする。リフォームを「Rehome」とし、
単なる改修以上と位置付け、自然環境と景観
に即した町家の改修・および現代町家も手掛
ける。

代表取締役

戎 健太郎さん

戎（えびす）工務店
神戸市灘区

伝統の職人の技術と、地域材を生かした「和
みの家」ブランド。自分たちの家づくりをあえ
て「昔の家づくり」と呼称し、自然な暮らし
の姿を想起させる住宅を手掛ける。同時に、
家単体の販売では限界があると感じていると
いい、但馬（豊岡市）地域への移住促進も
合わせて行っていくべきではないかと考えてい
る。

代表取締役

大木本芳弘さん

大木本建設
豊岡市

ひょうご木の住まい協議会メンバーで、ひょう
ご木のすまい協議会のほか、新住協関西支
部、関西建築業協議会（全建連系）、京阪
神木造住宅協議会など多くの団体に属し、ネッ
トワークから情報を得ることの重要性を知る。
地元の材を使う大切さを訴える。

代表取締役

大塚伸二郎さん

大塚工務店
明石市

「漆喰」「珪藻土」などを前面に出したナチュ
ラル系の家づくりで一次取得層のニーズをつ
かむ。「エコかっこいい生活」をうたい文句に、
自然素材の強みを生かして商圏拡大。モデル
ハウスも複数棟。宿泊体験を積極的に実施。

クレストホーム
神戸市西区

代表取締役

砂川 浩孝さん
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小
角
昌
氏
［
ワ
ー
ク
・
ア
ン
ド
・
デ
ザ

イ
ン
］：
２
０
２
０
年
に
向
け
た
各
社

の
取
り
組
み
と
、
現
在
の
課
題
を
聞
き

た
い
と
思
い
参
加
し
た
。

砂
川
浩
孝
氏
［
ク
レ
ス
ト
ホ
ー
ム
］：

何
が
い
い
住
宅
な
の
か
、
省
エ
ネ
性
能

を
高
め
る
よ
う
な
基
本
的
な
レ
ベ
ル
ア

ッ
プ
を
図
り
な
が
ら
、
ず
っ
と
考
え
て

い
る
。

山
田
要
氏
［
山
田
建
設
］：
こ
の
世
界

に
入
っ
て
ま
だ
浅
い
身
の
上
で
思
う
の

は
、
職
人
の
技
の
継
承
。
目
で
盗
ん
で

み
ろ
、
と
い
う
ス
タ
イ
ル
は
若
い
人
に

は
馴
染
ま
な
い
の
で
は
。
大
工
技
術
を

ど
う
伝
え
て
い
く
か
、
ベ
テ
ラ
ン
と
若

手
が
向
き
合
う
こ
と
が
大
切
で
は
な
い

か
。
ネ
ッ
ト
で
見
て
も
実
際
に
や
っ
て

み
な
い
と
手
に
職
は
つ
か
な
い
。
若
い

人
の
気
持
ち
も
汲
ん
で
も
ら
え
た
ら
と

思
う
。

大
木
本
芳
弘
氏
［
大
木
本
建
設
］：

２
０
２
０
年
に
は
和
室
を
完
結
で
き
る

大
工
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
真
壁

で
柱
を
出
し
て
や
る
の
が
本
当
の
家
。

職
人
の
数
は
３
分
の
２
に
な
っ
て
し
ま

う
。
今
、
プ
レ
カ
ッ
ト
で
た
だ
叩
く
だ

け
で
、
日
本
の
住
宅
産
業
は
本
当
に
そ

れ
で
い
い
の
か
、
と
感
じ
る
。

　

し
か
し
、
生
き
残
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
は
ど
う
し
た
ら

良
い
か
、
大
き
な
テ
ー
マ
だ
。
特
色
の

あ
る
商
品
を
つ
く
る
な
り
、
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
を
す
る
な
り
、地
元
の
工
務
店
・

職
人
組
合
の
皆
さ
ん
に
も
口
を
す
っ
ぱ

く
話
し
て
い
る
と
こ
ろ
。

　

地
域
的
に
は
夏
は
暑
く
、
冬
は
雪
が

多
い
厳
し
い
と
こ
ろ
。
気
候
風
土
に
負

け
ず
、
地
域
と
共
存
で
き
る
家
づ
く
り

を
し
て
い
る
。

池
口
善
啓
氏
［
里
や
ま
工
房
］：
但
馬

に
は
も
う
新
築
は
不
要
。
既
存
の
家

を
壊
し
た
く
な
い
。
し
か
し
、
そ
の
ま

ま
で
は
住
み
に
く
い
。
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
特
化
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思

う
。
誰
で
も
で
き
る
よ
う
な
リ
ノ
ベ
で

は
な
く
、
自
社
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
。

　

ど
こ
の
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
に
行
く
か

で
、
お
客
さ
ん
は
選
別
さ
れ
る
。
工
務

店
に
は
、
日
本
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ

ィ
ー
に
訴
え
る
よ
う
な
見
せ
方
が
あ
る

と
思
う
。
但
馬
は
自
然
が
豊
か
。
窓
か

ら
見
え
る
四
季
折
々
の
景
色
を
楽
し
む

と
い
っ
た
、
家
か
ら
広
が
る
す
べ
て
を

取
り
入
れ
れ
ば
い
い
。
今
は
、
リ
ノ
ベ

現
在
の
課
題
と
取
り
組
み
に
つ
い
て

ー
シ
ョ
ン
が
７
〜
８
割
ぐ
ら
い
だ
。

日
置
尚
文
氏
［
日
置
建
設
］：
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
の
最
終
プ
レ
ゼ
ン

を
視
察
し
て
き
た
。
周
囲
は
空
き
家
だ

ら
け
だ
が
、
こ
う
し
た
活
動
に
取
り
組

む
こ
と
で
活
性
化
し
て
き
た
。
官
公
庁

の
方
も
多
く
参
加
さ
れ
て
い
た
。
明
石

で
も
事
例
は
あ
る
。
そ
こ
に
入
っ
て
い

く
余
地
が
あ
る
だ
ろ
う
。

大
木
本
：
豊
岡
で
は
空
き
家
の
取
り
組

み
は
進
ん
で
い
る
。
ロ
ハ
ス
、
自
然

栽
培
な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、「
和
む
」

暮
ら
し
の
提
案
な
ど
活
用
の
幅
は
大
き

い
の
で
は
。

肥
田
浩
氏
［
Ｌ
ａ
ｂ
ｏ
］：
み
そ
づ
く

り
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い

る
。
フ
ァ
ン
づ
く
り
と
集
客
向
け
の
２

種
類
の
イ
ベ
ン
ト
を
設
け
て
い
る
。
生

活
を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
と
か
、
ア
レ

ル
ギ
ー
ミ
ス
を
し
な
い
料
理
教
室
だ
と

か
。

上
西
真
弘
氏
［
無
添
加
住
宅
］：
ま
ず

自
社
名
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
し
て
い
く
。

ま
だ
無
添
加
住
宅
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

が
十
分
と
は
考
え
て
い
な
い
。
お
客
さ

ん
の
認
知
も
ま
だ
足
り
て
い
な
い
。
そ

こ
を
強
化
し
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で
き
れ

ば
。

工
務
店
の
役
割
に
つ
い
て

編
集
部
：
県
産
材
活
用
は
ブ
ラ
ン
ド
化

に
な
る
か
？　

常温乾燥させた「音響熟成木材」で、それ
を用いた「子供が元気に育つ家　コタニの元
気な家」を提案。子育て環境に重点を置いた
家づくり。ミキハウスが認定する「子育てに
やさしい住まいと環境」物件。他にリフォー
ムやオリジナル家具にも生かす。「竹炭入り畳」
「幻の漆喰」など様々な提案を行っている。
分譲マンション・戸建てなども。

代表取締役

小谷 俊仁さん

コタニ住研
三田市

時間、空間、人間をつなぐという意味の「つ
づく、家」が建てる家のテーマ。薪ストーブ、
築１００年の酒蔵をリノベーションしたモデルハ
ウスなど、コンセプトを前面に打ち出した経営
スタイル。古民家再生にも注力。但馬の田舎
暮らしの良さを住宅から見せる。モデルハウス
はギャラリーとして地域に開放する。

里やま工房
豊岡市

代表取締役

池口 善啓さん

家づくりは徹底した断熱・気密をウリにする「超
経済的住宅」。ＯＢコミュニティ「HK（日置
建設）友の会」ではDIYイベントから住宅相
談まで、協力会社のコミュニティ「HK（日置
建設）協力会」では勉強会など、レベルアッ
プに一社の枠を超えて励む。

代表取締役

日置 尚文さん

日置建設
明石市

木に対するこだわり。宮
下木材としての顔を持ち、
ワンストップで住宅を取り
扱える。家具まで内省化
可能で、林材地と都市部
が近い兵庫県らしさを強
みにした工務店。

ミヤシタ
神戸市北区

代表取締役

浮村俊夫さん
部長

岩谷彩織さん
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に
、
10
人
あ
る
い
は
１
人
の
お
客
さ
ん

に
見
つ
け
て
も
ら
え
ば
い
い
。

　

最
初
は
素
材
の
違
い
だ
け
だ
っ
た

が
、
違
い
を
訴
え
れ
ば
訴
え
た
分
だ
け

人
も
や
っ
て
来
る
。
な
い
と
ア
カ
ン
と

言
わ
れ
る
存
在
に
な
っ
て
い
く
べ
き
。

そ
う
な
れ
ば
広
告
宣
伝
費
は
要
ら
な

い
。

池
口
：
雪
が
降
っ
て
も
、
家
の
中
が
暖

か
け
れ
ば
、
雪
の
風
景
が
き
れ
い
に
見

え
て
く
る
。
そ
う
い
う
家
づ
く
り
を
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

三
渡
眞
介
氏
［
山
弘
］：
家
と
し
て
ど

う
か
だ
。
宍
粟
杉
を
使
っ
て
い
る
と
か

は
大
し
た
問
題
で
は
な
い
。
木
の
家
が

普
通
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

大
塚
伸
二
郎
氏
［
大
塚
工
務
店
］：
な

ぜ
宍
粟
杉
を
使
う
の
か
。
自
分
な
り
の

解
釈
・
構
築
が
で
き
て
い
る
か
ど
う
か

を
お
客
さ
ん
は
見
て
い
る
と
思
う
。
性

能
を
担
保
し
て
い
る
の
は
当
た
り
前
。

紀
州
の
吉
野
杉
も
使
う
し
、
そ
こ
は
こ

だ
わ
ら
な
い
。
こ
こ
で
の
住
文
化
は
東

京
よ
り
優
れ
て
い
る
自
負
が
あ
る
。
こ

れ
を
フ
ル
コ
ー
ス
で
見
せ
て
回
る
。

三
渡
：
極
上
の
も
の
を
使
い
ま
す
と
い

う
よ
り
、
新
鮮
な
地
元
の
サ
ン
マ
や
イ

ワ
シ
で
良
い
も
の
を
自
然
に
料
理
で
き

る
、
と
い
う
感
覚
が
重
要
だ
ろ
う
。

大
塚
：
モ
ノ
か
ら
コ
ト
と
い
う
よ
う

に
、
暮
ら
し
を
つ
か
む
。
材
料
に
関
し

て
言
う
と
、
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス

タ
イ
ル
み
た
い
な
も
の
が
あ
る
。
地
域

の
工
務
店
こ
そ
、
汎
用
の
材
料
で
建
て

る
べ
き
。
ど
こ
に
で
も
あ
る
も
の
を
使

う
べ
き
だ
。
い
つ
で
も
、
地
元
の
材
料

で
勝
負
す
る
べ
き
と
思
う
。

浮
村
俊
夫
氏
［
ミ
ヤ
シ
タ
］：
Ｃ
Ｏ
２
の

問
題
な
ど
を
考
え
て
も
、
県
産
材
活
用

の
重
要
性
を
も
っ
と
訴
え
る
べ
き
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
国
策
に
期
待
し
て
も

難
し
い
。
人
は
ト
ロ
と
か
ヒ
ラ
メ
の
え

ん
が
わ
と
か
を
食
べ
た
が
る
が
、
地
元

の
も
の
も
負
け
て
い
な
い
。
そ
う
い
う

と
こ
ろ
か
ら
工
務
店
が
説
明
で
き
る
よ

う
に
す
べ
き
と
思
う
。

小
谷
俊
仁
氏
［
コ
タ
ニ
住
研
］：
今
後

は
コ
ラ
ボ
と
か
、
提
携
な
ど
を
大
事
に

し
て
い
か
な
い
と
と
思
っ
て
い
る
。
た

だ「
子
育
て
の
た
め
の
家
」
の
テ
ー
マ

は
変
え
な
い
。
子
ど
も
に
自
由
に
騒
い

で
も
ら
え
る
家
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。

　

こ
っ
ち
の
姿
勢
が
変
わ
る
と
、
お
客

さ
ん
の
質
も
変
わ
っ
て
く
る
。
以
前
は

１
０
０
人
い
れ
ば
１
０
０
人
を
お
客
さ

ん
に
し
よ
う
と
し
て
い
た
。
い
ま
は
逆

浮
村
：（
耐
震
に
つ
い
て
）
正
し
い
考

え
方
を
教
え
る
べ
き
だ
と
思
う
。
で
き

る
だ
け
共
有
で
き
る
も
の
を
地
域
内
で

連
携
を
組
ん
で
Ｐ
Ｒ
し
て
い
け
れ
ば
と

思
う
。

日
置
：
高
齢
化
の
方
が
特
に
リ
フ
ォ
ー

ム
さ
れ
る
。
ヒ
ー
ト
シ
ョ
ッ
ク
の
軽
減

は
も
ち
ろ
ん
、
断
熱
と
減
築
を
あ
わ
せ

て
や
る
。
耐
震
等
級
１
で
１
０
０
０
万

円
ぐ
ら
い
。
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン
は
20

年
前
か
ら
や
っ
て
い
る
。
ヘ
リ
テ
ー
ジ

マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
試
み
て
い
る
が
、
な
か

な
か
商
売
に
結
び
つ
か
な
い
。
建
築
士

と
か
が
、
構
造
の
人
を
パ
ー
ト
ナ
ー
に

入
れ
て
対
価
を
も
ら
っ
た
中
で
や
ら
な

い
と
。
耐
震
改
修
そ
の
も
の
だ
け
だ
と

進
ま
な
い
と
思
う
。

大
木
本
：
古
い
家
だ
と
耐
震
診
断
評
点

が
０
・
３
〜
０
・
４
に
な
る
。
０
・
７
に

持
っ
て
い
く
の
が
大
変
。
古
民
家
に
限

っ
て
、
限
界
耐
力
計
算
の
特
別
な
制
度

が
あ
っ
て
補
助
金
が
出
て
い
る
が
。

池
口
：
無
料
で
耐
震
診
断
す
る
の
は
問

題
が
あ
る
。
不
安
を
煽
る
の
も
問
題
。

戎
健
太
郎
氏
［
戎
工
務
店
］：
阪
神
・

淡
路
大
震
災
の
時
は
、
盛
土
、
切
土
に

よ
る
断
層
の
発
生
し
た
地
域
は
、
浜
手

の
方
が
多
か
っ
た
は
ず
。
間
口
を
む
り

く
り
広
げ
た
無
茶
な
改
装
も
よ
く
見
か

け
た
。
神
戸
は
や
は
り
土
地
代
が
高
い

の
で
、
建
て
て
は
い
け
な
い
よ
う
な
土

地
に
も
建
っ
て
い
る
。

耐
震
改
修
に
は
課
題
残
る

全国にＦＣを展開する無添加住
宅。「食べられる家」として、
自然素材・天然素材を軸に施工
店を拡大してきた。住宅性能の
向上とともに、さらにユーザー
に対する認知度を高めること
で、全国の地域工務店の受注
確保を図る。

経営企画部

上西 真弘さん

無添加住宅
西宮市

「ひょうご木の住まい協議会」でも積極的に
活動しており、また、協同組合「宍粟（しそ
う）森の木」の代表で、自社のプレカット工
場も所有。川上・川下双方の取り組みによって、
国産材活用とともに自然と調和する家づくりを
行っている。近年は職人育成にも力を入れる。

山弘
宍粟市

代表取締役

三渡 眞介さん

林業からスタートしたルーツを持つことから
地産地消にこだわる家づくり「あすなろの
家」ブランド。五感を学べる家がコンセプ
トで、それを深めるため農業体験を民宿と
コラボして行うなど、実際に「自然と共生」
している方々を通じ、同社の家づくりのコ
ンセプトを理解してもらうことが狙い。常務取締役

小角 昌さん
設計部

永井美穂子さん

ワーク・アンド・デザイン
大阪市

不動産管理・売買から、注文住宅、リフォー
ムと幅広くこなす。新しい技術を柔軟に取り
入れ、注文住宅にもリフォームにも取り入れて
きた。施主の要望に可能な限りこたえる、住
まいの総合窓口としての役目を最重視。賃貸
並み支払の土地付き戸建て住宅なども提案。

ハウスプラン匠
宝塚市

営業部

吉田 隆志さん
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肥
田
：
い
い
住
ま
い
を
提
供
し
て
い
き

た
い
。

吉
田
隆
志
氏
［
ハ
ウ
ス
プ
ラ
ン
匠
］：

他
社
ブ
ラ
ン
ド
の
提
案
も
含
め
て
、
顧

客
が
初
め
て
知
る
情
報
を
提
供
で
き
る

よ
う
、
勉
強
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
。

永
井
美
穂
子
氏
［
ワ
ー
ク
・
ア
ン
ド
・

デ
ザ
イ
ン
］：
設
計
者
と
し
て
の
生
き

が
い
、
時
代
に
名
を
残
せ
る
よ
う
に
し

た
い
。

小
角
：
皆
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、
２
つ

の
こ
と
を
決
め
た
。
ブ
ラ
ン
ド
化
の
特

化
と
、
グ
ル
ー
プ
化
だ
。
ブ
ラ
ン
ド
化

は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
特
徴
づ
け

て
い
く
。

三
渡
：
２
０
２
０
年
に
何
と
か
生
き
残

っ
て
い
た
い
。
工
務
店
の
数
が
減
っ
て

い
っ
て
、
リ
フ
ォ
ー
ム
が
伸
び
て
い
っ

て
、
も
の
す
ご
い
荒
波
が
来
て
い
る
。

い
ろ
ん
な
生
き
残
り
が
あ
る
と
思
う
。

ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
シ
ェ
ア
が
大
き
い

の
で
、
勝
て
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
た

い
。

　

地
場
工
務
店
市
場
み
た
い
な
も
の
を

つ
く
っ
て
い
く
。
私
の
仕
入
れ
て
き
た

も
の
を
他
社
に
も
提
供
し
て
共
に
伸
び

て
い
き
た
い
。
日
本
一
の
住
宅
を
つ
く

っ
て
、
西
播
磨
一
に
な
り
た
い
。

上
西
：
独
自
の
商
品
で
、壁
材
、漆
喰
、

高
性
能
サ
ッ
シ
で
、
壁
中
が
腐
ら
な
い

住
宅
で
い
こ
う
と
し
て
い
る
。
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
い
ら
ず
で
、
耐
久
性
の
高
い
も

の
を
ユ
ー
ザ
ー
に
広
め
て
い
く
。

浮
村
：
製
材
所
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ

た
の
で
、
地
域
の
役
に
立
つ
木
材
所
を

残
し
た
い
。
工
務
店
と
し
て
は
、
正
し

い
情
報
を
提
供
で
き
る
会
社
に
し
て
い

き
た
い
。　

岩
谷
彩
織
氏
［
ミ
ヤ
シ
タ
］：
木
の
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
木
材
会
社
の
強

み
を
生
か
し
て
、
地
場
工
務
店
ら
し
く

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

小
谷
：
地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
、

地
域
活
性
化
の
も
と
に
な
る
よ
う
な
地

場
工
務
店
と
し
て
や
っ
て
い
き
た
い
。

大
木
本
：
地
域
創
生
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
の
一
助
と
な
る
よ
う
な
地
域
工

務
店
で
あ
り
た
い
。
ま
ず
、
そ
こ
を
盤

石
な
も
の
に
し
て
、
住
ま
い
手
の
方
に

発
信
し
て
い
き
た
い
。
組
織
＝
地
域
工

工
務
店
の
未
来
図

務
店
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も
さ
な
が
ら
、

組
織
が
ま
と
ま
る
こ
と
で
、
個
々
の
会

社
も
良
く
な
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
。
そ
れ
が
結
局
、
地
域
工
務
店
の
あ

り
方
で
あ
り
、
地
域
に
信
頼
性
を
与
え

る
こ
と
に
な
る
。
地
域
工
務
店
が
イ
ニ

シ
ア
テ
ィ
ブ
を
取
っ
て
い
き
た
い
。

池
口
：
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
但
馬
の
美
し

い
家
を
提
供
し
て
き
た
い
。

戎
：
今
属
し
て
い
る
の
は
広
域
的
で
、

バ
ラ
バ
ラ
の
地
域
と
組
織
。
地
域
差
が

大
き
く
、
行
き
詰
ま
り
を
感
じ
て
い

る
。
１
社
で
頑
張
る
の
は
難
し
い
。
こ

れ
か
ら
は
商
圏
が
被
る
よ
う
な
近
い
場

所
同
士
で
あ
っ
て
も
、
互
い
を
高
め
合

う
よ
う
に
な
り
た
い
。
ぜ
ひ
交
流
し
て

融
通
し
合
っ
て
切
磋
琢
磨
で
き
て
い
け

れ
ば
と
思
う
。

砂
川
：
単
な
る
ハ
コ
モ
ノ
を
超
え
た
も

の
を
提
案
で
き
る
裾
野
を
広
げ
ら
れ
る

会
社
に
し
て
い
き
た
い
。

日
置
：
人
づ
く
り
。
37
項
目
の
フ
ィ
ロ

ソ
フ
ィ
ー
を
作
成
し
、
理
念
を
具
体
化

し
た
。
基
本
は
社
員
で
あ
ろ
う
。
今
後

の
狙
い
目
と
し
て
、
会
社
の
あ
る
明
石

は
大
阪
通
勤
30
〜
40
分
の
距
離
。
マ
ン

シ
ョ
ン
の
利
便
性
が
落
ち
て
い
な
い
。

明
石
駅
前
で
マ
ン
シ
ョ
ン
リ
ノ
ベ
に
注

力
し
た
い
。

　

ま
た
、
工
務
店
16
社
で
総
合
展
示
場

を
企
画
し
た
岡
山
工
務
店
エ
キ
ス
ポ
に

注
目
し
て
い
る
。
そ
う
し
た
こ
と
を
皆

さ
ん
と
連
携
し
て
展
開
で
き
れ
ば
と
思

う
。
見
せ
ら
れ
る
も
の
を
、
皆
が
集
ま

っ
て
提
供
で
き
れ
ば
、
市
場
を
も
っ
と

広
げ
ら
れ
る
と
思
う
。

大
塚
：
木
工
場
と
直
営
で
、
素
材
に
ま

つ
わ
る
、
人
や
環
境
に
積
極
的
に
関
わ

っ
て
い
く
こ
と
。
物
事
の
分
別
を
で
き

る
大
人
づ
く
り
を
街
の
皆
と
連
携
し
て

進
め
て
い
き
た
い
。

地
場
工
務
店
の
市
場
を
つ
く
り
た
い

神戸から加古川まで展開する中規模工務店。
若手社員の多い設計士がワンストップで家づく
りを提案する。住む「ヒト」が中心となり家
がある、というコンセプトを含め、新しいスタ
イルの工務店として生活者のニーズをとらえ
る。

取締役

肥田 浩さん

Ｌａｂｏ
西宮市

伝統ある但馬地域の職人の、但馬の風土に適
した家づくり。メンテナンスを重視するため、
社員大工で施工することを信条とする。「住ま
いのカウンセラー」をうたい、地域密着型の
経営を今後も強化していく。

山田建設
豊岡市

専務

山田 要さん

参
加
工
務
店
の
横
顔
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「女性」の力と「成熟社会」とセットだ！

成熟社会と女性活用

※１　使い古された言葉で、定義
も曖昧だ。本当はもっといい言い
方があるのだろうが、ここではわか
りやすく「成熟社会」という言葉
を使っている。

※２　あるいは文脈や背景というこ
ともできる。こうしたモヤモヤした
ものは「コンテクスト」ともいい、
例えば「コンテクスト・マーケティ
ング」といえば、顧客の背景に沿
った提案をする手法を指す。

TEXT BY SHINICHI SAKAI　今、猫も杓子も「女性」の力を取り上げている。住宅の世界でもこれは同じだろう。

　しかし「女性の雇用が必要だ」とか「生活者目線で家づくり」ということは10年以

上前から言われていることだ。それがなぜ今また「女性」なのだろうか。

　そこで新建ハウジングが考えたのは、この流れはいわゆる「成熟社会（※1）」とセット

なのではないか、ということだ。

　成熟社会とは、成長社会が終わった先進国が迎える現在進行形の社会だ。とにかくが

んばれば成長が待っていた時代が終わり、今あるものでなんとかしながら、たとえ成長

できなくても豊かに暮らしていく時代になったといえる。

　成長社会は価値観が単一で、王道が存在した。家でいえば「いつかは庭付き一戸建て」

という価値観。それを実現する持ち家政策、住宅ローンの大衆化、背後にある年功序列・

終身雇用と、社会的にも主流が存在し、それを基盤に法制度も組み立てられていた。し

かし、成熟社会では、従来の「王道」や「主流」が解体し、単一の考え方ではニーズを

拾いきれなくなっているのだ。自分の好きな暮らしに合った、自分なりの家を求める人

が増え、リノベーションに注目が集まっているのがそのいい例だろう。王道の消失によ

る価値観の多様化こそが、成熟社会の特徴だ。

　その違いは、単一であるがゆえに目に見えるモノや数字、すなわち「コンテンツ」に

価値があった成長社会と、多様性ゆえに尺度が様々で、モノの周辺にある物語や雰囲気、

世界観（※2）に価値がある成熟社会と言うこともできる。

　しかし、男性の多くは成長社会で生きてきた。高度経済成長、団塊の世代、団塊ジュ

ニア……そのパラダイムを引きずっている人はいまだに多い。

　一方、女性の多く――特に主婦――は、社会に出られないことが多かった分、ある意

味で「王道」や「主流」と無縁の世界で生きてきた。ゆえに単一のルール、マニュアル、

基準などにしばられず、生活の中にあるものを使って、自由に楽しく暮らす術を磨いて

きたわけだ。また、解決できない事態に直面した際は、自分たちのコミュニティーの中

で「共感」を得ることでクリアしてきた。それは成熟社会で求められている生き方に近い。

　つまり、女性は成熟社会に必要なスキルを、昔からコツコツ貯めていたといえる。だ

から男性とは経験値の量が違う。女性のほうが経験値を貯めた分、成熟社会にあった考

え方・感じ方のレベルが高いのだ。

　であれば、工務店がするべきことにもヒントが見えてきはしないだろうか。今必要と

されている「女性」の力の正体とは何なのか、どう活用していけばいいのか、目に見え

ない「コンテンツ」をいかに伝えればいいのか――。様々な事例を見て、探っていこう。
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インテリアやDIY、家具、雑貨などの情報が集まるプラットホーム iemo
（イエモ）。「家を、もっと。暮らしを、もっと」をテーマに住まいの情報を提
供するインターネットメディアで、ユニークユーザーは月間500万人にのぼ
る。ユーザーの96%を女性が占めるイエモはまさに女性目線の家づくり
を象徴する存在だ。そんなイエモを運営するキーパーソン3人に話を聞い
た。――ユーザーの共感を得るキーワードとしてそこから浮かび上がって
きたのは「イメージ化」「多様化」「柔らかさ」だ。

ｉｅｍｏインタビュー

３つのキーワード
女性目線の時代をひも解く

iemoの代表取締役・鈴木裕斗氏（中央）、
編集部編集長・徳島久輝氏（右）、
ビジネスマッチング局局長・長野資正氏（左）

（インタビュー：酒井真一）
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―
―
そ
も
そ
も
イ
エ
モ
は
ど
ん
な
き
っ
か
け
で

始
め
ら
れ
た
の
で
す
か
？

鈴
木
裕
斗
代
表
取
締
役
（
以
下
鈴
木
）：
創
業

者
の
村
田
マ
リ
が
、
色
々
な
国
に
行
き
、
色
々

な
家
を
体
験
し
て
い
て
、
日
本
の
家
は
画
一
的

だ
と
感
じ
て
い
た
ん
で
す
ね
。
村
田
は
今
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
に
住
ん
で
い
ま
す
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
は
マ
ン
シ
ョ
ン
で
も
壁
を
好
き
に
取
っ
て

し
ま
う
な
ど
、
自
分
が
住
み
た
い
家
に
疑
問
を

持
た
ず
に
、
自
分
の
や
り
た
い
よ
う
に
や
っ
て

い
る
人
が
多
い
そ
う
で
す
。
日
本
で
も
そ
う
い

う
住
ま
い
方
が
で
き
る
ん
だ
よ
、
と
い
う
の
を

メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
伝
え
た
い
と
思
っ
た
の
が

き
っ
か
け
で
し
た
。

徳
島
久
輝
編
集
長
（
以
下
徳
島
）：
そ
れ
で
、

メ
デ
ィ
ア
と
い
う
形
に
す
る
な
ら
ス
マ
ホ
で
や

ろ
う
と
。
特
に
一
昨
年
や
昨
年
か
ら
、
ス
マ
ホ

に
よ
る
情
報
収
集
が
増
え
て
、
当
た
り
前
の
時

代
に
な
っ
て
き
た
。
で
も
住
宅
の
業
界
を
見
た

ら
、
そ
う
い
う
情
報
発
信
を
し
て
い
る
も
の
が

な
か
っ
た
ん
で
す
よ
。

―
―
家
は
衣
食
住
の
中
で
も
特
に
ス
マ
ホ
対

応
が
遅
れ
て
い
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
な
ん
だ
か

ん
だ
で
「
社
会
に
出
て
お
金
を
貯
め
て
、
将
来

は
庭
付
き
一
戸
建
て
を
建
て
る
の
が
ゴ
ー
ル
」

と
い
う
よ
う
な
成
長
社
会
の
王
道
的
な
感
覚
が

強
く
て
、
他
の
分
野
よ
り
遅
れ
て
い
た
か
ら
か

な
、
と
思
う
の
で
す
が
。

鈴
木
：「
日
本
に
色
鮮
や
か
な
暮
ら
し
を
届
け

た
い
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
て
、
家
を
大

き
く
変
え
る
と
こ
ろ
に
切
り
込
み
た
い
。
そ
う

な
る
と
、
日
本
で
は
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
い
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
っ
と
伝
え
る
べ
き
だ
と
い

う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

徳
島
：
僕
た
ち
は
選
択
肢
を
提
供
し
た
い
と
考

え
て
い
る
ん
で
す
。
住
み
た
い
家
は
新
築
で
も

い
い
し
、
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
だ
っ
て
い
い
ん

で
す
よ
。
で
も
、
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
と
い
う
選
択
肢
が
あ
っ
た
う
え
で
、
タ
ワ

ー
マ
ン
シ
ョ
ン
を
選
ん
だ
の
か
ど
う
か
。
知
ら

ず
に
選
ん
だ
、
と
い
う
の
は
な
く
し
た
い
。

―
―
選
択
肢
と
い
う
の
は
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

成
熟
化
社
会
に
な
っ
て
、
押
し
付
け
ら
れ
る
価

値
観
で
は
満
足
し
な
い
人
が
増
え
て
き
た
と
思

う
ん
で
す
。
で
も
今
ま
で
の
よ
う
な
既
存
の
家

し
か
選
べ
な
い
と
な
れ
ば
、
家
を
建
て
る
こ
と

に
楽
し
さ
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

徳
島
：
百
人
百
様
だ
と
思
っ
て
い
て
、
自
分
に

あ
っ
た
家
を
探
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
今
ま

で
と
は
違
う
家
づ
く
り
、
つ
ま
り
リ
フ
ォ
ー
ム

や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
選
択
肢
を
、
新
築

や
マ
ン
シ
ョ
ン
と
同
じ
軸
に
並
べ
た
い
ん
で

す
。
で
も
今
は
ま
だ
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
圧
倒
的
に
認
知
度
が
低
い
。
だ
か
ら

そ
こ
を
メ
ー
ン
に
推
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

徳
島
：
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
う
社
会
じ
ゃ
な

く
な
っ
て
、
女
性
が
主
体
的
に
家
に
関
す
る
情

報
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
大
き
い
。
女

性
、
特
に
主
婦
の
方
は
家
庭
で
パ
ソ
コ
ン
を
持

っ
て
い
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
そ
こ
に
ス
マ
ホ

が
出
て
き
て
、
ス
マ
ホ
こ
そ
が
女
性
に
と
っ
て

の
デ
バ
イ
ス
に
な
り
ま
し
た
。
男
性
よ
り
も
上

手
く
使
っ
て
い
ま
す
よ
。
僕
は
以
前
、
他
の
業

種
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
も
女

性
か
ら
ス
マ
ホ
の
利
用
が
進
み
ま
し
た
。

鈴
木
：
こ
ん
な
家
に
し
た
い
、
こ
ん
な
キ
ッ
チ

ン
に
し
た
い
―
―
そ
う
い
う
声
は
女
性
の
も
の

で
す
か
ら
ね
。

徳
島
：
暮
ら
し
や
家
に
お
い
て
、
女
性
の
影
響

は
大
き
い
で
す
よ
。
女
性
に
情
報
が
届
か
な
い

と
広
が
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば
主
婦
で
あ

れ
ば
、
働
い
て
い
る
人
よ
り
情
報
を
調
べ
る
時

間
が
段
違
い
に
多
い
。
彼
女
た
ち
が
家
に
つ
い

て
の
情
報
を
調
べ
出
し
た
ら
、
男
性
は
つ
い
て

い
け
ま
せ
ん
よ
（
笑
）。

鈴
木
：
新
築
だ
と
ま
た
変
わ
っ
て
く
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
女
性
が
メ
ー
ン
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。
イ
エ
モ
は
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
情
報
が
多
い
で
す
よ
ね
。
意

識
し
て
い
る
の
で
す
か
？

家をもっと。暮らしをもっと。百人百様の暮らしを
持つ、色鮮やかな日本へ。インテリア・DIY・収納・
家具・雑貨・リフォーム・リノベーションなどの情報
が集まる、「住まい」に特化したマッチングプラット
フォーム。月間利用者５００万人。家づくりの専門
家向けサービス「プロアカウント」は登録無料。
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成熟社会の女性たち



0222015/04  新建ハウジングプラス１

―
―
た
だ
、
認
知
度
が
低
い
と
い
う
の
は
、
情

報
と
し
て
そ
う
い
う
暮
ら
し
方
や
家
が
あ
る
と

い
う
こ
と
を
知
ら
な
い
人
も
多
い
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
。「
知
ら
な
い
人
」
に
は
、
そ
う
い

う
も
の
の
良
さ
っ
て
伝
え
づ
ら
い
の
で
は
な
い

で
す
か
？

徳
島
：
そ
こ
で
重
要
と
な
る
の
は
、
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
か
で
き
な
い
か
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
ビ
フ
ォ
ー
ア
フ
タ
ー
の
事
例
を
写
真
付

き
で
見
せ
る
。
ア
フ
タ
ー
を
見
た
だ
け
で
「
こ

ん
な
ふ
う
に
で
き
る
ん
だ
」
と
わ
か
り
ま
す

よ
ね
。
料
理
好
き
な
ら
素
敵
な
キ
ッ
チ
ン
の
イ

メ
ー
ジ
で
す
。
そ
こ
に
夢
を
馳
せ
る
こ
と
が
で

き
る
こ
と
が
一
番
重
要
。
ビ
フ
ォ
ー
ア
フ
タ
ー

な
ら
「
夢
は
実
現
す
る
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を

目
で
見
て
わ
か
っ
て
も
ら
え
る
。

―
―
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
っ
て
、

家
と
い
う
「
コ
ン
テ
ン
ツ
」
で
は
な
く
、
そ
の

家
で
過
ご
す
暮
ら
し
と
か
風
景
と
か
、
家
の
周

り
に
あ
る
「
コ
ン
テ
ク
ス
ト
」
を
重
視
し
て
る

ん
だ
と
個
人
的
に
は
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

「
コ
ン
テ
ク
ス
ト
」
は
数
字
や
文
字
で
表
し
に

く
い
。
だ
か
ら
「
イ
メ
ー
ジ
化
」
や
、
夢
を
馳

せ
ら
れ
る
こ
と
っ
て
と
て
も
大
切
で
す
よ
ね
。

イ
エ
モ
は
そ
う
い
う
部
分
を
「
見
せ
る
」
と
い

う
こ
と
が
と
て
も
上
手
い
と
感
じ
ま
す
。

徳
島
：
ま
さ
に
そ
う
で
す
ね
。
夢
を
馳
せ
た

り
、
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
家
を
合
わ
せ

た
ら
ど
う
な
る
か
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
こ
と
が
重

要
で
、
だ
か
ら
事
例
を
た
く
さ
ん
載
せ
る
ん

ん
で
い
く
。
そ
こ
で
自
分
で
や
れ
な
い
な
ら
業

者
さ
ん
に
頼
も
う
と
な
り
ま
す
よ
ね
。

　

入
り
口
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
て
、
知
っ
て
も

ら
っ
て
、
や
っ
て
も
ら
っ
て
、
そ
の
先
に
ス
テ

ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
。
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
意
識
の
中
に
な
い
か
ら
選
択
肢

に
な
い
け
ど
、
自
分
で
や
っ
て
い
る
う
ち
に
選

択
肢
と
し
て
上
が
っ
て
く
る
。
だ
か
ら
、
潜
在

層
で
は
あ
り
ま
す
が
、
す
ご
く
遠
い
層
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
、
素
人
で
は
で
き
な
い
も
の
で
あ
れ

ば
、じ
ゃ
あ
ど
こ
に
頼
め
ば
い
い
ん
だ
と
な
る
。

そ
こ
で
事
業
者
さ
ん
の
出
番
に
な
り
ま
す
。

長
野
：
イ
エ
モ
に
は
家
づ
く
り
の
専
門
家
向
け

サ
ー
ビ
ス
「
プ
ロ
ア
カ
ウ
ン
ト
」
が
あ
り
ま
す
。

工
務
店
さ
ん
、
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
者
さ
ん
、
建

築
家
の
方
、
家
具
・
建
材
メ
ー
カ
ー
、
あ
る
い

は
法
人
で
は
な
く
て
も
個
人
事
業
主
の
イ
ン
テ

リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
と
か
、
そ
う
い

う
プ
ロ
の
方
た
ち
が
、
読
み
や
す
い
施
工
事
例

の
紹
介
記
事
な
ど
を
配
信
し
て
い
る
。
こ
れ
は

強
み
で
す
ね
。

―
―
様
々
な
こ
だ
わ
り
の
人
が
い
て
、
様
々
な

事
業
者
さ
ん
が
い
て
…
…
と
な
る
と
、
マ
ッ
チ

ン
グ
が
難
し
い
の
で
は
？

鈴
木
：
そ
こ
は
私
た
ち
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
会

社
な
ら
で
は
の
強
み
が
あ
り
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー

が
ど
う
い
う
も
の
を
好
ん
で
い
る
の
か
、
ど
ん

な
記
事
を
見
て
い
る
の
か
、
ど
ん
な
プ
ロ
の
方

を
見
て
い
る
の
か
―
―
そ
う
し
た
好
み
や
感
性

で
す
。

　

あ
と
、
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

す
る
人
っ
て
、
家
が
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
つ
い
て
き
て
い
な
い
人
だ
と
思
う
ん
で
す

よ
。
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
10
年
前
よ
り
は
る
か

に
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
人
気
な
ん
か
で

自
転
車
好
き
な
人
っ
て
多
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
自
転
車
好
き
に
と
っ
て
、
お
気
に
入
り
の

自
転
車
を
外
に
置
く
な
ん
て
も
っ
て
の
ほ
か
で

す
よ
ね
。
家
族
同
然
で
す
し
（
笑
）。
で
も
家

の
中
に
置
こ
う
と
思
っ
た
ら
ス
ペ
ー
ス
が
な

い
。
そ
こ
で
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
知
ら
な
い
と
、
家
の
中
に
無
理
や
り
置
く
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
う
。
で
も
や
っ
ぱ
り
格
好
良

く
置
き
た
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
こ
で
リ
フ

ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
出
て
く
る
わ
け

で
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。
い
ま
お
話
に
出
て
き
た
「
多

様
化
」
は
成
熟
化
社
会
の
キ
ー
ワ
ー
ド
の
一
つ

だ
と
思
っ
て
い
ま
し
て
、
女
性
的
な
目
線
と
い

う
の
は
、
そ
う
し
た
多
様
性
に
い
ち
早
く
気
付

い
て
い
る
人
が
女
性
に
多
い
と
い
う
こ
と
だ
と

思
う
ん
で
す
よ
。
暮
ら
し
や
家
に
求
め
る
も
の

は
も
っ
と
様
々
に
な
っ
て
い
く
。

徳
島
：
今
言
っ
た
自
転
車
み
た
い
な
、
一
点
に

す
ご
い
こ
だ
わ
り
が
あ
る
人
っ
て
増
え
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
リ
フ
ォ
ー
ム
や
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
な
ら
、
そ
う
い
う
も
の
に
と
こ
と
ん
こ
だ
わ

れ
る
こ
と
を
伝
え
た
い
。
じ
ゃ
あ
具
体
的
に
ど

う
し
た
ら
い
い
の
か
、
何
を
し
た
ら
い
い
の
か

と
な
っ
た
時
に
、
た
く
さ
ん
の
事
例
を
集
め

て
、
提
供
し
て
い
る
こ
と
に
意
味
が
出
て
き
ま

す
。

―
―
イ
エ
モ
の
よ
う
な
メ
デ
ィ
ア
は
今
ま
で
ほ

と
ん
ど
な
か
っ
た
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、
以
前
に
も
「
家
を
建
て
る
ぞ
！
」
と
い
う

人
向
け
の
も
の
は
あ
り
ま
し
た
。
で
も
イ
エ
モ

は
潜
在
ユ
ー
ザ
ー
と
言
い
ま
す
か
、
将
来
的
に

家
を
建
て
た
り
、
リ
フ
ォ
ー
ム
す
る
で
あ
ろ
う

人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。

徳
島
：
ま
さ
に
そ
こ
が
狙
い
で
す
ね
。

長
野
資
正
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
局
局
長
（
以

下
長
野
）：
そ
う
い
う
人
た
ち
を
フ
ァ
ン
と
し

て
獲
得
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
た
め
に
は

ど
れ
だ
け
共
感
し
て
も
ら
え
る
か
が
大
事
で

す
。
私
た
ち
は
ユ
ー
ザ
ー
の
方
々
が
「
読
ん
だ

後
」
を
意
識
し
て
い
ま
し
て
、
記
事
を
ス
ク
ラ

ッ
プ
す
る
機
能
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
ど

れ
だ
け
あ
る
か
を
共
感
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
し

て
い
ま
す
。

徳
島
：
例
え
ば
１
０
０
円
均
一
で
イ
ン
テ
リ
ア

を
つ
く
る
記
事
が
人
気
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
こ

れ
は
一
見
す
る
と
家
に
関
係
な
い
よ
う
に
見
え

ま
す
。
で
も
僕
た
ち
は
こ
の
記
事
こ
そ
家
に
関

係
が
あ
る
と
思
っ
て
い
て
、
１
０
０
円
均
一
で

買
っ
て
き
て
自
分
で
つ
く
る
こ
と
こ
そ
、
家
づ

く
り
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
イ
ン
テ

リ
ア
を
つ
く
っ
た
、
じ
ゃ
あ
次
は
壁
だ
、
と
進
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徳
島
：
共
感
の
視
点
が
大
切
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー

は
情
報
を
集
め
に
来
る
の
だ
か
ら
、
わ
か
ら
な

い
人
が
わ
か
っ
て
い
る
人
の
と
こ
ろ
に
来
て
い

る
。
で
も
、
わ
か
っ
て
い
る
人
が
上
か
ら
目
線

で
教
え
る
の
で
は
な
く
、
先
輩
が
語
り
か
け
る

よ
う
な
雰
囲
気
が
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
柔

ら
か
く
書
く
と
い
い
ま
す
か
。

長
野
：
そ
う
い
う
の
が
苦
手
な
プ
ロ
の
方
に
は

記
事
作
成
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

工
務
店
さ
ん
で
し
た
ら
、
奥
さ
ん
や
娘
さ
ん
が

ブ
ロ
グ
を
更
新
す
る
つ
い
で
に
イ
エ
モ
で
も
記

事
を
配
信
す
る
と
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
自

然
と
柔
ら
か
い
伝
え
方
が
で
き
る
人
を
活
用
す

る
わ
け
で
す
ね
。

―
―
「
柔
ら
か
さ
」
と
い
う
の
は
ポ
イ
ン
ト
で

す
ね
。
伝
え
方
の
話
が
出
ま
し
た
が
、
イ
エ
モ

は
ユ
ー
ザ
ー
の
96
％
が
女
性
で
す
。
そ
ん
な
中

で
男
性
陣
で
や
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
正
直
大
変

だ
っ
た
り
は
し
ま
せ
ん
か
（
笑
）？

鈴
木
：
編
集
長
は
大
丈
夫
で
す
ね
。
こ
の
人
の

趣
味
は
タ
ル
ト
を
焼
く
こ
と
で
す
か
ら
（
笑
）。

―
―
あ
ぁ
、
そ
れ
は
大
丈
夫
そ
う
だ
（
笑
）。

徳
島
：
い
や
い
や
（
笑
）。
で
も
実
際
、
書
い

て
い
る
人
た
ち
は
ほ
と
ん
ど
女
性
な
の
で
、
彼

女
た
ち
の
力
を
借
り
て
い
る
感
じ
で
す
。
編
集

し
て
い
て
、
何
を
「
か
わ
い
い
」
と
い
う
の

か
、
い
ま
だ
に
勉
強
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

よ
（
笑
）。

か
ら
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
分
析
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
に
最
適
な
情
報
や
事
業

者
さ
ん
が
見
つ
か
る
よ
う
に
で
き
る
。

長
野
：
ゆ
く
ゆ
く
は
ア
ク
セ
ス
す
る
た
び
に
、

人
に
よ
っ
て
違
う
ペ
ー
ジ
が
表
示
さ
れ
る
よ
う

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
潜
在
的
な
顧
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
と

い
う
こ
と
は
、
つ
ま
り
フ
ァ
ン
を
つ
く
る
こ
と

だ
と
話
が
出
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
工
務
店
も

フ
ァ
ン
づ
く
り
が
大
切
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

そ
の
た
め
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
う
な
ら
イ

エ
モ
さ
ん
に
参
加
し
て
、
活
用
す
る
の
も
手
で

す
ね
。

長
野
：
工
務
店
さ
ん
が
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
た
い

と
思
っ
た
と
き
に
、
今
か
ら
潜
在
顧
客
を
狙
っ

て
始
め
よ
う
と
思
っ
て
も
、
例
え
ば
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ

ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
を
使
っ
て
や
ろ
う
と
し
て
も
大
海
原

に
網
を
出
す
よ
う
な
も
の
で
す
。
イ
エ
モ
は
そ

れ
に
比
べ
た
ら
湖
く
ら
い
の
も
の
で
す
が
、
暮

ら
し
や
イ
ン
テ
リ
ア
や
家
づ
く
り
に
興
味
あ
る

人
の
み
が
集
ま
っ
て
い
る
の
で
、
フ
ァ
ン
獲
得

に
は
か
な
り
近
道
で
す
。
プ
ロ
ア
カ
ウ
ン
ト
を

利
用
さ
れ
て
い
る
方
か
ら
、
イ
エ
モ
で
記
事
を

配
信
し
た
ら
、
資
料
請
求
や
、
新
規
の
来
場
数

が
増
え
た
と
喜
び
の
コ
メ
ン
ト
を
多
数
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

―
―
情
報
発
信
に
は
コ
ツ
が
要
り
ま
す
よ

ね
？

成熟社会の女性たち
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物件を実際に見て、多少問題があっても特徴を捉えて提案、意外性の
ある空間を求める人を結びつける。「すごくニッチなことをやっている」京
都市を拠点に活動する岸本千佳さん（29）は、自分の仕事に対して「な
んて呼称していいのか分からない感じ」と話す。不動産業と一言でいう
には、岸本さんの仕事はもっと柔らかい。しいていうならコーディネーター。
「物件にかかわる過程のすべてがリノベーションだ！」といい「リノベの楽
しさは物件の引き渡し後。できるだけすべてに関わりたい」。
その根底にあるのは、京都という地で古くても趣のある建物を生かし、残
していきたいとの思いだ。担い手に恵まれれば、また物件の新しい魅力
が生まれる。大手にはできないやり方で地域を豊かに、なにより面白く変
化させている。

不動産業界を面白くする人

岸本千佳さん
京都という小さい圏内で
仕事をするということ

大学で建築を学び、東京の企業でリノベーション
に携わる。およそ３０棟のシェアハウスや、DIY
賃貸に関わり、その経験を生かし現在フリーで仲
介・運営などを行っている。京都に暮らしたい人
をつなぐ「京都移住計画」に参画するなど、京
都をもっと面白くする幅広い活動に取り組む

岸本千佳さん

リノベはリノベ後が面白いと話す岸本さんは、
積極的に物件と借主・大家さんにかかわる
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物件の魅力引き出し、人と地域もっと楽しく

　岸本さんの仕事はまだ終わらない。借
主である男性がバーを開業するにあたり
大家と相談した結果、『近隣住民の騒が
しくなるのではないか』といった不安を
取り除こうとチラシを配ることに。借主、
岸本さんに大家さんまで、全員が関わっ
た。大家さんは、京都市上京区の同スペ
ース周辺に、バーのような社交場がない
ことを寂しく感じていたこともあり、非
常に協力的。思わぬ出会いから地域に
人の行き来ができた。「お店ができたら、
きっと常連になると思います」。またこ
こからたくさんの出会いが生まれ、それ
が岸本さんの仕事にも結び付く。

　先日「泊まれる雑貨店をやりたい」と
相談に来た男性は、以前岸本さんが協働
でシェアハウスを企画した元お客で現友
人（兼お客）。ユニークなアイデアを展
開する場には、せっかくなので京都らし
さをと、京町家をリノベーションする
計画だという。このように仕事が仕事を
呼んでくるケースも非常に多い。「小さ
なエリアでやっているので、借主と私が
近所だったり、友達の友達だったりは頻
繁」。岸本さんが言うこの「仲間と仲間
がつながる」感覚は、取り組む事業の柔
らかさに似て、ますます一言で職業を形
容するのを難しくしているようだ。

　改装可能な賃貸物件に特化した物件サ
イト「ＤＩＹＰ」（村井隆之代表）は、こ
の手のサイトの先駆けとして知られてい
る。岸本さんはその京都版にかかわり、
運営と管理を行っている。現在、リアル
な事務所を持たない岸本さんにとって、
客対応の窓口となるのはほぼこのウェブ
サイト。あるいは友人からのつながりだ。
　基本的に物件は岸本さん自身が足で探
す。そのポイントは、「ハマる人にはハ
マる」こと。京町家のような古さなら誰
にでも価値が理解できても、一般の人か
ら見ればただ古いだけ。問題があるよう
に見えてしまう物件も、視点を変えるこ
とで別の特長を引き出し、付加価値をこ
与えることができる。
　その柔軟さゆえ、こんなところも取扱
い対象になる。たとえば低層ビルの一階
駐車場奥のスペースは、35㎡の広さを
持ちながらも特に活用されないまま駐輪
場として開放されていた。岸本さんはこ
のスペースの意外性に着目。一見外から
は分からない奥まった感じが隠れ家的に
生かされればと考えて大家さんにアタッ
クし、何とか仲介の許可を得た。その後
ウェブサイトを見て岸本さんにコンタク
トを取ってきたのは、京都市内で飲食店
を経営する30代の男性。男性が気に入
ったのは、元駐輪場のスペース。思惑は
見事に的中した。

なにもない場に人を結びつける

　家賃設定については多少難航してい
る。たとえば駐輪場スペースは「前例が
なかったので」（岸本さん）と、大家さ
んとも相談した上で結果的に家賃10万
円に設定した。基本的には岸本さんが得
るのは仲介料10%だ。
　仲介するだけでなく、企画や運営にも
携わることがあり、いま提案しているの
は空き家が増えてきた下宿の使い方。歴
史もあるため、できれば取り壊したくは
ない大家の気持ちを汲みたいという。シ
ェアハウス +店舗、シェアハウス +シ
ョートステイ（１カ月単位など）、小商
い貸しなど、様々な要素を組み合わせて
提案中だ。いろいろやるのは、物件探し
から企画、管理まで同じ人が手掛けるこ
とができれば、しっかり理念を共有でき
るとの思いがある。
　岸本さんは大学で建築を学んだあと、
東京都内で不動産ベンチャーに就職。お
よそ30棟にわたるシェアハウスの立ち
上げにかかわった。実は１年間の市の臨
時職員としても働いており、今年３月で
退職の予定。まだ不動産関連での収入は
そちらに追いつかないが、「片手間と捉
えられるのも仕方ないので」といいつつ、
いま実績を重ねることに意味があるとも
考えている。「この仕事の面白さは、設
計して、つくっておしまいではなく、人
が入ってから建物がどう変化するか、活
用するかが見られること」。岸本さんの
仕事がどう変わっていくかにも注目だ。

お客も仲間に巻き込む

いろいろやる理由

駐車場奥の扉を抜けた先のスペースは、有効
な使い道が見つからず駐輪場になっていた。
そこを「隠れ家」として捉え賃貸物件に

岸本さんがフリーになってから
手掛けたシェアハウス

岸本さんのお客の窓口となるウェブサイト
「ＤＩＹＰ ＫＹＯＴＯ」

成熟社会の女性たち
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　「重要なのはシーンなんです。お客様
は暮らしているシーンから家を考える。
でも私たちの会社は家についてスペック
ばかりを言っていた。そこにギャップが
あったと気付きました」
　そう語るのは新潟を中心に営業展開す
る地域ビルダー、ナレッジライフの中村
勝治社長だ。女性目線を重視し、外構植
栽に注力。さらに本社近くのモデルハウ
スにはインテリアショップやカフェまで
併設し、人気を呼んでいる。
　「特に女性は『こういう暮らしがした
い』『こういう生活がしたい』というイ
メージをしっかり持っている。それなの
に我々は、断熱とか省エネとか、性能の
ことを一生懸命説明していました。もち
ろんそれも大事ですが、お客様の入り口
はシーンなんですね。まずは共感しても
らうこと。今さらながらその大切さを感
じています」
　ナレッジライフにとって、外構植栽や
インテリアショップは共感を得るための
ツールだ。きれいな庭の景色、かわいい
インテリアが置かれたリビング、素敵な
食器に囲まれたキッチン――こうした
暮らしのシーンを見せることで、女性を
中心に心をつかむことができていると
いう。「写真やスライドをお見せすると、
奥様が『この会社はわかってる』と思っ
てくれるんです」と中村社長は話す。
　もちろん、「共感を得よう」や「ハー
ドだけでなくソフトも大切」ということ

は、この業界で以前から言われていたこ
とだ。しかし、本当の意味で理解し、取
り組むのは難しい。中村社長の「スペッ
ク」と「シーン」という言い方を借り
れば、ずっと考えてきた「スペック」は
数字や文字で表せるが、「シーン」は表
せないからだ。それはビジュアルな風景
であり、空気感ともいえる。まずそれを
自分で思い浮かべることができるかどう
か。次にはそれを人に伝えることができ
るかどうか。そこから考えなければなら
ない。
　中村社長がイメージする家の風景―
―すなわち「シーン」――は、女性たち
が友だちを呼んで楽しめるような暮らし
だ。「これからは女性目線だな、と思っ
た後にしたことは、おしゃれな女性誌を
片っ端から買うことでした。今つくって
いる新しいモデルハウスや雑貨店では柔
らかい雰囲気を出すようにしています」
と中村社長。ただ「いまだにこれのどこ
がいいんだろう？と悩んでしまう雑貨も
あるんですけどね」と笑った。
　「わからない部分はありますけど、そ
こは女性スタッフやサポートしてくれる
会社さんと一緒にやることでクリアして
います。お客様に伝えるのは簡単ではあ
りませんが、モデルハウスやショップ、
カフェで雰囲気を感じてもらって『あそ
こなんかいいよね、家をつくる時やリフ
ォームする時もあそこで話を聞いてみよ
うよ』と言ってもらえれば成功です」

雑貨店は緑が豊富

１９７５年、「大幸ホーム」設立。２００５年、
創立３０周年を期に「ナレッジライフ」に社
名変更。「心こそ大切」「心とは誠実・正直・
志・感謝の心」をモットーに顧客のニーズに
幅広く対応した住環境の提供を行っている。
　新潟県新潟市
TEL 025・211・8505

ナレッジライフ
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事例

ナレッジライフ

女性目線で暮らしの
「シーン」を提案
ショップやカフェで心をつかむ
新潟を中心に営業展開する地域ビルダーのナレッジライフ
は、女性目線を重視し、断熱や省エネといった性能よりも、
暮らしの風景を提案することで顧客の共感を得ることに成功
している。本社近くに併設する雑貨店やカフェは女性たちか
ら共感を得るためのツールだ。いまだに女性向け雑貨を見
ても「よくわからない」と笑う中村勝治社長が感じていると
いう“ 大切さ”とは――。

中村勝治社長

雑貨店の飾り付け

「生活のシーンを提案することが重要」

女
性
ス
タ
ッ
フ
が
積
極
的
に
参
加
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事例

駒沢建工「キャロットホーム」

自社内の女子力を活用し、
女性目線の家づくりをブランド化

全国で「持家率」が最も高い北陸。実は「共働き世帯」の多さでも全国のト
ップだ。女性の活躍は安倍政権が推進する成長戦略の中核。石川県金沢市
や小松市で共働き世帯で家庭と仕事を両立させながら、女性たちによって「女
性目線の家づくり」をブランド化し、全国トップ級の住宅セールスを誇る地域
ビルダーを取材した。収納や住育に秀でた主婦ならではの営業戦略とは――。

１９６９年創立。駒澤茂社長が２代目。「創り、守り、
育てる」を信条に、「キャロットホーム」の名称で
個性的な家造りを提案してきた。年間新築棟数約
４０棟。女性目線の家造りで実績を伸ばしている。
　石川県小松市今江町６丁目６８１番地（小松店）
TEL 0761・20・1289
石川県野々市市御経塚１丁目４７６番地１（金沢南店）
TEL ０７６・２９４・００１２

駒沢建工

「キャロットホームの家づくり」

リスニングシート

駒澤美紀さん

田島恵さん

水尾由香さん

バーチャル利用の徹底
「キャロットホーム」が実践しているのは、バーチャル利用の徹底。
現在の３次元ＣＡＤ技術を最大限利用することで、平面図だけでは解
りにくい完成予想イメージが女性や子供達にも解りやすく、失敗をな
くし満足度を高める効果がある。内装のほか、必要により絵や花を
季節に合わせて加えていくことも出来る。バーチャルで見せる利点は

「自分が理想と考える家づくりをお客様と共有出来ること」という

人の身となる　人に尽くす
「キャロットホーム」の由来は、社長の茂氏が決めた
『人（ニン）の身（ジン）となる　人（ニン）に尽（ジ
ン )くす』から来ている。「いつもこの言葉を嚙締め
ながらお客様に接している」と 3 人は話してくれた
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「心の扉がパタッと開く」営業手法
思いを共有することで契約につながる

　住宅契約の決定権が女性にあることが
わかっていても、つい、耐震構造や省エ
ネなど性能のことを説明したくなるのが
男性営業マン。女性が一番知りたいのは
「この家で本当に幸せな暮しが出来るの
かどうか」ということ。理想的な暮らし
を実現するには、自分の心の中身を理解
してくれることが必要だからだ。
　そして女性が大切だと感じているのは

「収納とインテリア、生活動線」だと美
紀さん。
　「共働きでは、全て主婦が頑張るので
はなく、家族全員が自然に手伝える仕組
みが必要。特に収納は家族が一番使いや
すい場所を選ぶこと。パソコンコーナー
やトイレ、脱衣場、玄関など専用の収納
を設け、「出したらしまう」を全員に実
践してもらうことで、主婦の苦労も軽減
する」という。美紀さん曰く「普段いる
場所に収納を設けること」がミソだとい
う。
　同社では、契約が決まると収納計画一
覧表を渡し、全て書き込んでもらって「何
をどこにしまうか」まで決めてもらう。
この段階で不要なものは処分し、必要な
収納の量が決まる。

収納や動線に特化した
アドバイスが有効

　駒沢建工（駒澤茂社長＝65）は、女
性目線の家「キャロットホーム」で年間
約40棟の実績を誇る地域ビルダーだ。
駒澤社長には３人の娘さんがおり、それ
ぞれが同社で取締役として商品開発や設
計、営業で経営に参加している。
　18人の社員のうち営業担当は３人だ
が、営業統括の長女・美紀さんと営業店
支店長の３女・由香さんの２人が全契約
数の８割を獲得するスーパーレディだ。
そして次女の恵さんが設計統括として女
性の声を形にする重責を担う。
　顧客の７割は20代から40代前半の子
育て共働き世帯。美紀さんは「私自身も
子供のお弁当づくりや送迎、夕飯の用意
などをしているので、共働きでの子育
ての苦労を共感して聞くことが出来る」。
そうした経験を元に「なぜ家がほしいの
か、どんな家がいいのか、どんな生活を
したいのか、をまず奥様に聞くことにし
ている」という。これは細部の決定権が
女性にあるためだ。
　契約後に「『なぜ、キャロットホーム
に決めたの？』と聞くと、決まって『私
の意見をキチンとわかってもらえたか
ら』と返ってくる」という。そして「言
葉にし難い思いを共有できることで、理
解が一気に進み契約につながる。まるで
心の扉がパタッと開くよう」と由香さん
は嬉しそうに語る。

女子力が豊かな暮らし創る

　次女で設計部門の責任者の恵さんは、
結婚して 1人目のお子さんを生んでか
ら 1級建築士の試験にチャレンジし、
見事合格した。
　「設計も主婦目線で、どうしたら子供
を育てながら効率よく家事が出来るか」
を考えながら図面を書いているという。
住宅のスタイルのほか、収納量、買い物
はまとめ買いするか、どんな小物が好き
かなど、いろいろな観察をして設計に役
立てるという。
　また、女性経営者としては、社内の女
性社員の出産、子育て、介護という難題
にも対応が求められる。
　「常にお客様の親身になって応えよう
と心掛ける女子社員は、休職しても一定
期間で必ず復帰してくれる。（家庭と両
立を図る）偉大な女性たちには周囲の人
間が理解し協力する環境が整っている」
と美紀さん。
　住宅企業の経営者たちは、こうした女
子力をより発揮できる採用に努めるべき
時が来ている。

「キャロットホームの家づくり」

収納計画一覧表

成熟社会の女性たち
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提案するのは「その人ならではの暮らし」に
寄り添った生活のイメージ

　事務所を訪れると、ワンワン！という
興奮気味な声でお出迎えを受けた。ミニ
チュアダックスフントで営業部長の幸之
助くんだ。続いて取締役の大滝典子さん
が、幸之助くんを落ち着かせながら笑顔
で「いらっしゃい」と打ち合わせ用のテ
ーブルへ案内してくれる。事務所の中に
は木製のテーブルや家具、施工事例のフ
ァイルがしまわれた棚、幸之助くんの寝
床などが置かれていて、気取らず、素朴
で暖かな印象だ。
　親和創建の理念は「親しみのある和
やかな家創り」。事務所に入った瞬間に、
その理念がすとんと胸に落ちた。「事務
所に来たお客さんからは、このテーブル
みたいな机が欲しいって頼まれることも
あります。私たちのほうからも、自然素
材はいいしおすすめですけど、ここみた
いに色が変わって大変ですよと言った
り」と、大滝さんは事務所の中を見せな
がらいう。
　どんな家を建てているのか聞くと「山
形の家はちょっと薄暗いんです。うちが
つくる家は日中は電気をつけなくても明
るい家。せっかくつくる家なんだから、
家族で集まって明るく過ごせる場所がい
い」という答えが返ってきた。寒い山
形に必要な断熱性能などを論じると同時
に、そうした柔らかなイメージを忘れな
い。まさに女性目線だ。
　次に出てきたのは平面プラン。手書き
で色鮮やかで、かわいらしい。中には
「外から来たらここで手洗い」「天井高ー
い！」といったメモが書き込まれている。
そこにあるのは性能ではなく、生活のイ
メージだ。「この家に住んだら、こうい
う生活が送れそうだな」という想像が広
がる。「この手書きのプランを知り合い
のところで見て、うちで家を建てたい、
自分にも書いてほしいという人もいるん
です。最初に聞いたときはびっくりしま
したけど」
　実は大滝さんは、大手電気機器メーカ

ーでＶＭ法（カメラなどを使用して視覚
に訴えて職場改善のやる気を起こさせる
手法）を学び、社員教育を担当していた
経歴を持つ。イメージを使い、どう良く
なるのかを伝えるプロでもあるのだ。女
性目線を持ちながら、伝える重要性と効
果も知っている。
　もちろん、性能は重要だ。山形の庄内
地方は冬が寒いのは当然として、夏は高
温多湿であり、年間通して風も強い。そ
こに建てる家には高い技術力が必須とな
る。
　また、地域的に大きな家、伝統的な家
が多く、親和創建が手掛けるのも50坪
前後と広い。お嫁さんと姑さんの同居も
よくあることなので、大滝さんは女性な
らではの目線で生活動線を考え、お嫁さ
んと姑さんの折衝もそれとなく行ってい
る。
　注目すべきは、そうした当然の性能、
技術、気配りの先に、住まい手の「その
人ならではの暮らし」に寄り添った生活
のイメージがあることだ。だからそうい
うことに敏感な女性を中心に共感を呼ぶ
し、事務所で感じる雰囲気を含めて、親
和創建という会社のファンになるのだろ
う。その証拠に、OB客は何かあるたび
に大滝さんに家の相談をしてくるそう
だ。また、大滝さんが生活中の家をモデ
ルハウスのように他の施主さんに見せて
ほしいとお願いしても、嫌がらずにOK
してくれるという。
　「新しいお客さんには、以前うちが建
てた家を見てもらっています。その家に
住んでいる施主さんも、お願いすれば
嫌がらずに見せてくれて、こんなに良い
よ！って逆に宣伝してくれるんです。お
客さんはどんな暮らしをしているのか体
感できるから、じゃあ自分の家ならこう
なるだろうな、こうしたいなって思いが
強くなる。それでその人が家を建てた時
は、また新しいお客さんに見せてもらう。
いいスパイラルだなって思っています」

事務所は素朴で暖かな雰囲気。
この空気感も同社の魅力だ

住まい手の暮らしに寄り添った
生活イメージを表現する平面プラン
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親和創建

確かな性能、技術の先にある
暮らしのイメージが共感を呼ぶ

大滝典子さんと、営業部長の幸之助くん

好評な手書きのプランを一緒に眺める幸之助くん

山形県鶴岡市で５０坪前後の注文住宅を年間３棟ほど手掛ける
親和創建。高断熱・高気密の確かな技術をベースにしながら、
顧客をつかんでいるのは「その人ならではの暮らし」に寄り添っ
たイメージの提案だ。同社トータルアドバイザーの大滝典子さん
は、女性ならではの目線で顧客の心をつかんでいる。

２０００年設立。山形県鶴岡市で、全棟にわたり地盤
調査・気密測定・風量測定を実施し、高断熱・高気
密の住宅を建てている。大滝典子さんは同社取締役・
トータルアドバイザーで、温熱環境を整えた住空間を、
住み手が楽しく使えるようにサポートしている。
　山形県鶴岡市
TEL 0235・28・3106

親和創建
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リスト

低予算でも自分仕様を大切にする
女性の心をくすぐる

分譲一戸建て・マンション、注文住宅建築を手がける横浜市のリストが企画したのは、
DIYを取り入れた建売住宅プロジェクトだ。「ほんの少しのおまけ」が生活者の心を動かす。

１９９１年設立。神奈川・東京で分譲戸建て住宅・
マンションから注文住宅建築、不動産仲介、不動
産マネジメントまで幅広く手掛ける総合不動産会
社。従業員数１１０人（２０１５年１月現在）で、売
上高は２０１３年度実績で２５１億円。
　神奈川県横浜市
TEL 045・671・1195

リスト

写真左（奥）から、相澤毅さん（リスト）、上田真衣さん（昭和女子大）、
岡﨑友理子さん（エーアンドエー）、吉田真由美さん、飯塚久美子さん

（リスト）、町田実季子さん、鈴木菜摘さん（昭和女子大）

リストが展開するハイブラ
ンド建売住宅「リストガー
デン」の事例。販売価格は
5000万～8000万円が中心
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「建売ってなんかつまらないよね」
から始まった商品開発

　建売だけど自分らしさを表現できる家
――DIYをコンセプトの核にすえた建売
住宅商品を、神奈川・東京を中心に分譲
一戸建て・マンション、注文住宅建築を
手がけるリスト（横浜市、北見尚之代表
取締役）が、新たな分譲一戸建てブラン
ドとして2016年の市場投入に向けた準
備を進めている。
　同社は昨年、社内横断的な取り組みと
して、商品企画を行うプロジェクトを実
施した。部署に関係なく社内の女性有志
を募り、彼女たちが中心となって大学や
取引先とも協業。社内外の女性約30人
が参加し３チームに分かれてそれぞれ商
品を検討した。DIYを取り入れた建売住
宅の新企画はそのうちのひとつだ。
　建売住宅って本当につまらない――
新企画のきっかけは、実際に住宅の購入
を検討していたメンバーのひとりが建売
住宅に対して抱いていた思いだったとい
う。
　自社で手がける建売住宅「リストガー
デン」シリーズ（P32下写真）はいいけ
ど高い。かといって一般的な建売住宅は
どれも同じで「かわいくない。欲しいと
は思わない」という、彼女の意見に他の
メンバーも共感したという。
　通常、建売住宅は販売のリスクを考え
てどうしても平均的なものになってしま
う。一方で、生活者、とくに暮らしで主
導的な立場にある女性は、予算を抑えな
がらも個性を大切にしたいと感じている。
そこのギャップがなかなか埋まらない。
　「かわいさとか自分らしさとか、ほん
の少しのおまけでいい。大事なのは、家
に女性が愛着を感じられるかどうか」（設
計課の吉田真由美さん）
　そこで取り入れたのがDIYだった。
ホームセンターやDIYとの親和性が高
いリノベーションの事業者にヒアリング
調査を実施。暮らしを自分たちの手でカ
スタマイズしたい女性、そしてそのこと

を発信したいと思っている女性が増えて
いることを改めて感じたという。
　具体的な検討にあたっては協力会社や
メーカーなどに協力してもらい、メンバ
ー自身が実際に壁紙の張り替えや壁の塗
装などを体験した。
　「想像していたよりも簡単で楽しかっ
た」（パートナーとして参加した広告代
理店エーアンドエーの岡﨑友理子さん）。
これまでDIYを実際にやったことがな
くても問題なくできた。こうした情報を
発信していけば市場は広がると可能性を
感じた。
　外部メンバーとして参加した昭和女子
大学の学生も「自分たちの世代は、材料
からそろえ自分らしさを表現して楽しむ
ようになってきている」と、今回のカス
タマイズ型住宅に共感する。
　今後、住宅市場が変化していくなか、
ビジネスモデルも変えていかなくてはい
けない。それは女性がターゲットでも同
じだ。
　「建ててからも積極的にかかわりがも
てるような仕組みが必要。女性にもDIY
をきっかけに生活が楽しくなるような取
り組みを積極的に提案していきたい」（賃
貸管理課の飯塚久美子さん）
　一連のプロジェクトを企画した、同社
の戸建事業部PJ推進課の相澤毅さんは
「こうした会社全体を横断的に組織する
プロジェクトは初めてだった。同じ会社
の中でも部門が違えば、働き方も違う。
いろいろな考え方があることを改めて感
じた」と話す。
　２月に開催したプロジェクトの発表会
には予想外にいろいろなポジション・部
署の人が出席した。「多くの人が関心を
持っていることを改めて感じた」（相澤
さん）という。女性をきっかけに始めた
プロジェクトだが、効果は全社的に波及
した。2015年度も発展的に進めていく
考えだ。

２月に横浜で開催したプレゼンの様子。想定外
に社内のいろいろなポジションの人が参加した

写真上・下：メンバーはメーカーなどの協力
で壁塗りや壁紙張りを体験した

成熟社会の女性たち
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住まい方を修練してから新築を！

　北品川にハレルヤ工房と名付けたアト

リエを構える。玉井さんはモノやモノづ
くりフェチで、新しいモノ好きでもある
が、古いものに新たな価値を注ぎ込むア
ップサイクルのようなリメイクに何より
の喜びを感じる。建物も中古好き。工房
も築うん十年の建具屋をリノベーション
した。
　流し台は、古いシステムキッチンの上
部をタイルで装飾、側面は、古いタンス
の背板を貼った。もともと１カ所しかな
かったホーローは、天板をクリ抜いて増
設、機能性を高めた。お気に入りのガス
コンロは、もともとあったものを他者に
ゆずり、平べったいアンティーク調のも
のを持ち込んだ。ガスコンロの火に直置
きして使う旧式のガスオーブンもこだわ
りの逸品。２階の寛ぎ場も玉井流のリノ
ベーション。工房近くに12月にオープ
ンしたリノベの宿泊施設も、玉井さんが
ＤＩＹしたものだ。
　ハレルヤ工房の室内には、アンティー
クショップなどから仕入れてきた雑貨や
骨とう品が所狭しと並び、玉井さんがリ
メイクしたものも少なくない。インパク
トドライバーや丸ノコや糸ノコなどの工
具やペンキも置かれ、顧客は有料で工作
することもできる。
　玉井さんのリメイク作品はさまざま。
紅茶缶の側面に金具の環を取り付けて木
製の置き台と組み合わせたり、プリンの
空きビンとアレンジした木製品と組み合
わせた調理用備品も。アンティークな椅
子は、劣化していた塗装をはがして好み
の色に塗り直したり、お気に入りの生地
を貼ってリメイク。アンティークショッ
プや骨董市に足しげく通い、気に入った
ものを購入するのが玉井さんの日常だ。

　玉井さんのモノづくりの心が芽生えた
のは小学生のころ。日曜大工のテレビ番
組を見るのが好きで、大工になるのが夢
だった。プロダクトデザインの道を歩も
うと、専門学校の桑沢デザイン研究所に
進学、インテリアデザインの業務などに
従事したが、10年間の専業主婦生活で
ブランクに入る。再開は30代半ばの時。
職業訓練学校のＤＩＹドバイザー科に半
年間通い、日本ＤＩＹ協会のＤＩＹアドバ
イザー資格を取得した。
　卒業後、思いがけず声をかけてもらえ
たのが、ＮＨＫのテレビ番組の仕事。ア
シスタント業務は、撮影の準備と講座の
テキスト作成の２本立て。仕事は盛りだ
くさんで４年間続いた。番組で放映した
ＤＩＹのバリエーションは、日曜大工か
ら、照明、園芸、収納など多岐にわたり、
この間に各方面のスペシャリストからさ
まざまな知識やノウハウを吸収すること
ができた。
　玉井さんの現在の生業は、ＤＩＹと収
納のアドバイザーとリメイク作家といっ
たところ。仕事は、ＤＩＹアドバイザー
や収納アドバイザーの講師、セルフリノ
ベーションの実演や指導、ＤＩＹ雑誌の
撮影協力に応じたりしているほか、自ら
の工房で、自分がつくりたいものを工作
したり、モノづくり教室も開いたりもす
る。ハウスメーカーやホームセンターの
依頼で、住宅メンテナンスの勉強会や木
工教室の講師なども務めたりもする。

ハレルヤ工房のモノたち

ＤＩＹに至るまで

新築はＤＩＹ経験後に

　古いものに新たな命を注ぎ込むことが
好きな玉井さんは、住まい方にもこだわ
りがあり、モノとヒトとイエをつなげる
のをモットーとしている。新しいものは
いくらでも買えるけど、古いものはなく
なったら買えなくなる。新築の家に新品
のモノに囲まれた生活は、心が乾いちゃ
って何だか落ち着かない。逆に自分が大
切にしてきたものや代々受け継がれてき
たものがあると落ち着く。ＤＩＹで大事
なのは『見立て』。見立ては、茶道から
生まれた言葉で想像力を働かせること。
庭を素敵に見せるのに、落ち葉を全部掃
かずに数枚残した方が綺麗であるみたい
な感じ。ＤＩＹや見立てには、一つの解
があるわけでなく、そこに大きな意味や
価値があると説明する。
　住まい方もこれと似ているとする。一
人ひとりが、さまざまな好みやライフス
タイルを持っているのに、どこか洋風な
住宅を住宅会社に丸投げして新築してし
まう日本の敢行に違和感を覚える。モノ
やヒトと住まいのつながりを意識しなが
ら、より豊かな常生活を営むことを、ま
ずは既存の住まいで修練してみてはどう
か―。既存住宅を使い倒した後に新築す
るなら、もっと素敵な新築住宅になるは
ず。住まいづくりは地域性が伴うもの。
耐震性を要する躯体はハウスメーカーが
担い、気候風土が影響するような内部は
地域ビルダーが担う、そんな分業による
住宅生産の方が、もっと良質な住宅が提
供できるのではないかと語った。

ＤＩＹやデザインに関する知識は、雑誌
や本から吸収するのが玉井流。

ハ
レ
ル
ヤ
工
房
の
看
板

紅
茶
缶
を
リ
メ
イ
ク
し
た
収
納
箱
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ハレルヤ工房

ＤＩＹ視点から見える家づくり
モノ・ヒト・家はつながっている！

ＮＨＫのテレビ番組「住まい自分流ＤＩＹ入門」のアシスタントを４年間務
め、ＤＩＹアドバイザーやリメイク作家でもあるハレルヤ工房の玉井香織さん
は「モノ、ヒト、家は、バラバラに捉えられがちだけど、すべてはつながっ
ているんです」と話す。「人が住まないと、室内は換気されずに環境が直
ぐに悪化する住まいと、人のカラダはよく似ています。だけど、日本人は、
米国のように住宅のメンテナンスを実践する人が少ない。住宅新築も、既
存住宅を使い倒す修練を積んだ後に行えば、もっと良質な住宅が建つはず
なのに、そこを住宅会社に丸投げしている現状は本来的ではない」と語る。

玉井香織さん

こだわりの流し台とガスコンロ

リメイクした椅子

玉井さんは古いものを愛好する

玉
井
さ
ん
が
手
が
け
た
品
川
の
宿
泊
施
設
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特集／工務店の「普通」デザイン（予定）

住む人の生活スタイルが変わったとき、子どもや孫が引
き継いだとき、空間の機能を容易に変えられるのがこれ
から求められる家。それには固定的な美しさより、標準
的なつくり方が必要です。「普通」のデザインとは何かを
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い
ま
す
。

■
新
建
ハ
ウ
ジ
ン
グ
が
産
声
を
上
げ
た
２
カ
月
前

に
阪
神
・
淡
路
大
震
災
が
発
生
。
今
回
、
そ
の
兵

庫
で
第
10
回
「
工
務
店
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
開
催

し
ま
し
た
。
地
域
の
工
務
店
と
し
て
、
い
か
に
地

域
に
貢
献
し
て
い
く
の
か
、
ま
た
、
工
務
店
同
士

が
連
帯
感
を
持
ち
、
ア
イ
デ
ア
や
課
題
を
共
有
し

て
い
く
の
か
、
活
発
な
討
論
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
で
、
関
西
人
特
有
の
明
る
さ
（
前
向
き

な
姿
勢
）
と
も
い
う
べ
き
気
質
が
震
災
復
興
の
チ

カ
ラ
と
な
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。

（
ソ
ラ
マ
マ
）

編
集
後
記
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新地域区分 1 2 3 4 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅲ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ

134 118 109 115 107 79 41

旧地域区分

国想定の暖房負荷
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工
務
店
、
設
計
事
務
所
と
も
、
断
熱
仕
様
に
関
し
て
は
口
を
開
け
ば
「
基
準
」

ば
か
り
が
出
て
き
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
基
準
が
ど
の
よ
う
な
レ
ベ
ル

に
あ
る
の
か
を
深
く
追
求
し
た
こ
と
が
あ
る
方
は
非
常
に
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
今
回
は
基
準
の
中
身
と
意
味
に
つ
い
て
い
ま
一
度
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

い
つ
も
講
演
等
で
お
伝
え
し
て
い
る

こ
と
で
す
が
、
次
世
代
省
エ
ネ
基
準
と

は
平
成
11
年
（
１
９
９
９
年
）
の
基
準

で
あ
り
、
も
は
や
16
年
も
前
の
カ
ビ
が

生
え
た
よ
う
な
前
世
代
の
基
準
で
す
。

国
が
義
務
化
で
き
る
の
は
「
健
康
で
文

化
的
な
生
活
を
お
く
る
た
め
の
最
低
限

度
」
で
す
。
だ
か
ら
こ
の
レ
ベ
ル
が

２
０
２
０
年
に
義
務
化
さ
れ
よ
う
と
し

て
い
る
わ
け
で
す
。

　

世
間
で
は
ま
る
で
「
非
常
に
高
い
レ

ベ
ル
の
基
準
が
義
務
化
さ
れ
よ
う
と
し

て
い
る
」
み
た
い
に
言
わ
れ
ま
す
が
、

Ｅ
Ｕ
全
域
で
同
じ
２
０
２
０
年
頃
に
義

務
化
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
基
準
か
ら

す
る
と
、
６
倍
も
緩
い
基
準
で
す
。
実

際
次
世
代
省
エ
ネ
レ
ベ
ル
で
は
た
い
し

て
暖
か
く
も
な
い
し
、
暖
か
さ
と
省
エ

ネ
を
両
立
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
中
途

半
端
な
基
準
な
の
で
す
。

　

ま
ず
、
国
が
示
し
て
い
る
Ｑ
値
か
ら

見
て
み
ま
す
。
従
来
は
Ⅰ
か
ら
Ⅵ
地
域

ま
で
の
分
類
で
あ
っ
た
の
が
、
新
基
準

で
は
１
か
ら
８
地
域
ま
で
の
分
類
に
変

更
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域

に
お
け
る
基
準
が
示
す
Ｑ
値
を
改
め
て

示
し
て
み
ま
す
。

　
［
表
１
］
を
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
、

寒
冷
地
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
高
い
断
熱

性
能
が
要
求
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を

素
直
に
と
ら
え
る
な
ら
ば
「
こ
の
基
準

次
世
代
省
エ
ネ
基
準
の
暖
房
負
荷

［表２］国の省エネ基準が想定する暖房負荷

第１５回

国が考えている暖房エネルギーと
「建もの燃費ナビ」の結果を比較する

エコハウス設計作法
松尾和也の

新地域 1 2 3 4 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅲ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ

1.6 1.6 1.9 2.4 2.7 2.7 2.7

旧地域

Q 値

［表１］国の省エネ基準が示すＱ値

松尾 和也　
●松尾設計室代表 eco

８地域は省略。以下同
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と
も
私
は
そ
う
考
え
ま
す
。
し
か
し
、

実
際
に
こ
の
基
準
通
り
に
建
て
た
場
合

に
消
費
す
る
暖
房
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
［
表

２
］
の
よ
う
に
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

を
守
っ
て
い
れ
ば
、
同
じ
室
内
温
度
を

保
っ
た
場
合
、
同
等
の
暖
房
エ
ネ
ル
ギ

ー
消
費
量
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
考
え
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
少
な
く

　

こ
の
［
表
２
］
が
意
味
す
る
と
こ
ろ

は
「
基
準
ど
お
り
に
家
を
建
て
る
と
寒

冷
地
ほ
ど
暖
房
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
大
量
に

消
費
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う

で
な
く
て
も
寒
冷
地
は
一
般
的
に
平
均

年
収
が
低
く
、
か
つ
暖
房
費
も
高
額
、

衣
服
に
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
等
の
費

用
も
か
さ
む
経
済
的
に
は
非
常
に
厳
し

い
地
域
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ

を
さ
ら
に
増
長
す
る
よ
う
な
値
と
な
っ

て
い
る
こ
と
、
ま
た
そ
の
数
字
の
意
味

を
考
え
る
こ
と
な
く
、
大
手
メ
ー
カ
ー

で
す
ら
、
そ
の
数
字
さ
え
守
れ
ば
い
い

と
思
考
停
止
し
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と

が
残
念
で
な
り
ま
せ
ん
。

　

残
念
な
の
は
こ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
国
が
想
定
す
る
暖
房
負
荷
か
ら

暖
房
費
を
計
算
す
る
と
、
実
際
の
生
活

よ
り
か
な
り
小
さ
な
暖
房
費
が
出
て
し

ま
う
の
で
す
。
国
内
に
存
在
す
る
様
々

な
Ｑ
値
計
算
ソ
フ
ト
は
結
局
、
国
の
基

準
を
ベ
ー
ス
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
さ
れ
て
い

る
の
で
、
結
果
と
し
て
大
半
の
ソ
フ
ト

で
こ
の
現
象
が
見
ら
れ
ま
す
。
光
熱
費

を
推
測
す
る
際
に
、
勘
と
経
験
が
あ
る

工
務
店
で
は
計
算
結
果
に
一
定
の
掛
率

を
勝
手
に
掛
け
て
は
じ
き
出
し
て
い
る

工
務
店
も
あ
る
く
ら
い
で
す
。し
か
し
、

こ
れ
で
は
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
意
味

が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

省
エ
ネ
住
宅
研
究
グ
ル
ー
プ
の
パ
ッ

シ
ブ
ハ
ウ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
が
提
供
す
る

計
算
ソ
フ
ト
「
建
も
の
燃
費
ナ
ビ
」
に

お
い
て
も
、
全
国
の
利
用
者
か
ら
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
結
果
と
実
際
の
暖
房
費

基
準
の
暖
房
費
と
実
際
の
差

［図１］寒冷地（岩手県紫波町）で暖房負荷４０に近いケースの計算結果

近似Ｑ値



［表４］目指す暖房負荷（３段階）を達成するためのＱ値

134

203

1.51

69

118

161

1.36

43

109

155

1.42

46

107

131

1.22

24

79

102

1.29

23

41

64

1.56

23

国が想定する暖房負荷

燃費ナビの暖房負荷

国に対する倍数

国に対する差（絶対値）
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を
比
較
し
た
デ
ー
タ
が
集
ま
っ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
差
は
悪
く
て
も
20
％
、
ほ

と
ん
ど
が
15
％
程
度
の
差
で
収
ま
っ
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
自
信
を
持
っ
た
工
務

店
さ
ん
か
ら
「
光
熱
費
保
証
を
打
ち
出

し
た
い
」
と
ま
で
言
う
方
が
出
て
く
る

ほ
ど
の
精
度
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
「
建
も
の
燃
費

ナ
ビ
」
の
暖
房
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
は

ほ
ぼ
実
際
に
近
い
と
仮
定
し
、
国
が
想

定
し
て
い
る
暖
房
負
荷
と
ま
っ
た
く
同

じ
条
件
で
、
ど
の
程
度
の
差
が
あ
る
の

か
を
［
表
３
］
に
示
し
ま
す
。

　

こ
れ
を
見
る
と
Ⅳ
ａ
地
域
が
も
っ
と

も
乖
離
が
少
な
く
１
・
22
倍
、
そ
こ
を

ボ
ト
ム
と
し
て
両
サ
イ
ド
に
行
く
ほ
ど

乖
離
が
大
き
く
な
る
こ
と
が
見
て
取
れ

ま
す
。
特
に
寒
冷
地
の
乖
離
は
倍
率
、

絶
対
値
と
も
極
め
て
大
き
な
値
と
な
っ

て
い
る
点
が
重
要
で
す
。

　

そ
も
そ
も
こ
の
地
域
区
分
は
暖
房
度

日
に
も
と
づ
い
て
割
ら
れ
た
も
の
で
す

が
、
当
社
の
主
た
る
業
務
範
囲
で
あ
る

兵
庫
県
で
み
て
も
、
最
寒
日
の
朝
の
外

気
温
が
マ
イ
ナ
ス
10
℃
く
ら
い
の
場
所

で
も
、
Ⅳ
ｂ
地
域
に
な
っ
て
い
た
り
し

ま
す
。
大
手
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
地

場
の
工
務
店
で
も
基
準
以
上
の
こ
と
を

や
ろ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
ほ
と
ん

ど
存
在
し
ま
せ
ん
。

　

そ
の
結
果
、
こ
う
し
た
地
域
で
Ｑ

値
２
・７
の
住
宅
が
建
て
ら
れ
た
場
合
、

極
寒
の
室
内
環
境
に
な
る
の
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
窓
で
結
露
し
た
水
が
内
側

表
面
で
凍
る
と
い
う
事
態
さ
え
多
発
し

て
い
ま
す
。「
燃
費
ナ
ビ
」
の
よ
う
に

全
国
８
０
０
カ
所
の
デ
ー
タ
分
割
に
も

と
づ
い
て
い
れ
ば
、
こ
の
よ
う
に
た
っ

た
８
区
分
に
割
る
こ
と
に
よ
る
弊
害
は

ほ
ぼ
な
く
せ
る
と
言
え
ま
す
。

目
指
す
Ｑ
値
レ
ベ
ル

　

で
は
、
よ
く
聞
か
れ
る
と
こ
ろ
で
す

が
、
Ｑ
値
は
ど
の
程
度
ま
で
向
上
さ
せ

る
の
が
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？

　

そ
れ
を
決
め
る
に
は
イ
ニ
シ
ャ
ル
、

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
、
現
在
の
日
本
の

建
材
の
レ
ベ
ル
等
が
複
雑
に
絡
み
合
う

の
で
、
一
概
に
言
え
る
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
た
Ｑ
値
だ
け
を
問
う
こ
と

は
、
ま
っ
た
く
も
っ
て
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。
Ｑ
値
だ
け
問
う
の
で
あ
れ
ば
、

窓
を
な
く
せ
ば
い
い
だ
け
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

本
当
に
大
事
な
の
は
暖
か
さ
の
指
標

で
あ
る
「
暖
房
負
荷
」
で
あ
り
、
そ
の

主
要
素
は
「
日
射
取
得
、Ｑ
値
、
Ｃ
値
」

で
す
。
特
に
前
の
二
者
が
大
き
な
ウ
エ

イ
ト
を
占
め
ま
す
。
た
だ
、
日
本
海
側

の
よ
う
に
極
め
て
日
射
取
得
量
が
少
な

い
地
域
に
お
い
て
は
Ｑ
値
の
占
め
る
割

合
が
極
め
て
高
く
な
り
ま
す
。

　

以
前
は
、
極
め
て
少
な
い
日
射
量
で

も
有
効
に
取
り
込
め
る
ほ
ど
高
性
能
な

窓
が
少
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
Ｑ
値
＝

暖
房
負
荷
と
い
う
よ
う
に
と
ら
え
る
方

が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

今
は
窓
の
断
熱
性
能
も
上
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
で
も

多
く
の
人
が
Ｑ
値
を
求
め
て
く
る
の
も

事
実
で
す
。
そ
こ
で
私
な
り
に
幅
を
持

た
せ
て
ま
と
め
て
み
た
の
が
［
表
４
］

で
す
。

　

こ
こ
で
は
暖
房
負
荷
を
80
、
60
、
40

（
ｋ
Ｗ
ｈ
／
㎡
年
）
の
三
段
階
に
分
け

て
考
え
て
み
ま
し
た
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

意
味
す
る
と
こ
ろ
は
次
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。

80
ｋ
Ｗ
ｈ
／
㎡
年
：
最
低
限
達
成
し
た

い
値
（
東
京
、
大
阪
に
大
手
メ
ー
カ
ー

に
て
次
世
代
省
エ
ネ
基
準
程
度
で
建
て

た
水
準
）

60
ｋ
Ｗ
ｈ
／
㎡
年
：
で
き
れ
ば
達
成
し

た
い
値
（
８
割
く
ら
い
の
お
施
主
様
か

ら
満
足
い
た
だ
け
る
水
準
）

40
ｋ
Ｗ
ｈ
／
㎡
年
：
理
想
的
な
値
（
ほ

ぼ
１
０
０
％
の
お
施
主
様
か
ら
満
足
い

た
だ
け
る
水
準
）

　

な
お
、
こ
こ
で
示
し
て
い
る
暖
房
負

荷
は
「
建
も
の
燃
費
ナ
ビ
」
の
計
算
結

果
に
よ
る
も
の
で
あ
り
、
他
の
計
算
ソ

フ
ト
の
暖
房
負
荷
は
同
条
件
で
計
算
し

た
場
合
、
ほ
ぼ
す
べ
て
の
ソ
フ
ト
で
こ

れ
よ
り
か
な
り
小
さ
な
値
が
出
る
の
で

注
意
が
必
要
で
す
。

　

本
来
で
あ
れ
ば
、
全
地
域
、
す
べ
て

の
方
が
40
を
達
成
し
て
ほ
し
い
と
こ
ろ

で
す
が
、
実
際
に
は
そ
れ
は
極
め
て
難

し
い
と
言
え
ま
す
。
地
域
に
よ
っ
て
も

新区分 1 2 3 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ旧区分

［表３］国想定の暖房負荷Ｑ値と「建もの燃費ナビ」の計算結果の比較 単位：kWh／㎡年

0.63

0.47

0.32

0.80

0.60

0.40

0.98

0.74

0.49

1.65

1.24

0.82

2.12

1.59

1.06

2.70

2.53

1.69

暖房負荷８０を達成するＱ値

暖房負荷６０を達成するＱ値

暖房負荷４０を達成するＱ値

新区分 1 2 3 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ旧区分

単位：Ｗ／㎡K

Ｑ値が 0.6 以下は
現実的にはかなり難しくなってくる

次世代の値を超えるので
次世代の値とした

115

144

1.25

29

4

Ⅲ

1.33

1.00

0.67

4

Ⅲ
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も
う
ひ
と
つ
、
注
意
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
点
が
あ
り
ま
す
。「
建

も
の
燃
費
ナ
ビ
」
で
は
感
覚
を
つ
か
み

や
す
く
す
る
た
め
に
「
近
似
Ｑ
値
」
と

い
う
も
の
を
表
示
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
日
本
式
の
Ｑ
値
計
算
の

方
法
と
は
厳
密
に
は
異
な
り
ま
す
。

　

本
来
、
Ｑ
値
の
お
お
ま
か
な
意
味
合

い
は
「
総
熱
損
失
／
延
床
面
積
」
で
す
。

近
似
Ｑ
値
は
「
建
も
の
燃
費
ナ
ビ
」
で

計
算
し
た
総
熱
損
失
を
延
床
面
積
で
割

っ
て
計
算
し
て
い
ま
す
。

　

熱
橋
計
算
や
、
窓
は
枠
と
ガ
ラ
ス

別
々
の
計
算
と
い
っ
た
、
極
め
て
細
か

い
と
こ
ろ
ま
で
正
確
に
し
か
も
不
利
側

に
計
算
す
る
特
性
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

近
似
Ｑ
値
は
国
の
Ｑ
値
よ
り
も
大
き
な

値
が
出
ま
す
。
そ
の
比
較
を
［
表
６
］

に
示
し
ま
す
。

　

こ
れ
を
見
て
も
、
暖
房
負
荷
ほ
ど
で

は
な
い
に
せ
よ
、
寒
冷
地
ほ
ど
実
際
と

の
差
が
大
き
い
こ
と
が
は
っ
き
り
と
見

て
取
れ
ま
す
。

　

寒
冷
地
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
全
館
暖

房
の
普
及
率
が
高
く
な
っ
て
い
き
ま

す
。
そ
の
結
果
、
断
熱
性
能
を
高
め
て

お
く
こ
と
が
生
涯
ト
ー
タ
ル
で
の
コ
ス

ト
を
安
く
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。
寒
冷
地
の
実
務
者
ほ
ど
、
基
準
ど

異
な
り
ま
す
が
、
ど
の
地
域
で
も
ほ
と

ん
ど
な
ん
の
苦
労
も
な
く
達
成
で
き
る

の
が
Ｑ
値
１
・
６
レ
ベ
ル
で
す
。
こ
の

レ
ベ
ル
で
あ
れ
ば
、
国
産
の
高
性
能
窓

を
使
う
だ
け
で
も
ク
リ
ア
で
き
る
こ
と

も
多
い
で
す
。
最
も
着
工
戸
数
が
多
い

Ⅳ
ｂ
地
域
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
だ
け
で
60

は
達
成
で
き
ま
す
。
こ
の
地
域
の
最
低

レ
ベ
ル
は
こ
こ
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

逆
に
Ｑ
値
が
１
を
切
る
レ
ベ
ル
に
な

っ
て
く
る
と
、
急
激
に
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ

ス
ト
が
高
く
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

０
・
６
を
切
る
レ
ベ
ル
に
な
る
と
、
実

現
そ
の
も
の
す
ら
難
し
い
レ
ベ
ル
が
近

づ
い
て
き
ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
Ⅰ
、

Ⅱ
地
域
と
い
う
の
は
、
40
と
い
う
数
字

を
狙
う
の
は
実
質
的

に
ほ
ぼ
不
可
能
に
近

く
、
良
く
て
60
、
な

ん
と
か
80
を
キ
ー
プ

す
る
の
が
や
っ
と
に

な
っ
て
く
る
よ
う
に

思
え
ま
す
。
実
際

［
表
５
］
に
札
幌
版

次
世
代
住
宅
の
等
級

を
掲
載
し
て
い
ま
す

が
、
そ
の
ト
ッ
プ
ラ

ン
ナ
ー
が
Ｑ
値
０
・

５
に
設
定
さ
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
も
、
こ

の
考
え
方
は
妥
当
で

あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

以
前
、
パ
ッ
シ
ブ

ハ
ウ
ス
・
ジ
ャ
パ

ン
代
表
の
森
み
わ

が
「
目
標
と
す
る
Ｑ

値
は
『
そ
の
地
域
の

次
世
代
基
準—
１
・

０
』」
と
言
っ
て
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
表
の
数
字

国
の
基
準
は
ザ
ッ
ク
リ
し
た
指
標

お
り
の
家
を
つ
く
っ
て
い
て
は
お
施
主

様
を
不
幸
に
す
る
こ
と
を
強
く
認
識
し

て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
国
が
想
定
し
て
い
る
全
館
暖
房

時
の
実
効
Ｃ
Ｏ
Ｐ
も
［
表
７
］
に
記
し

ま
す
。

　
「
燃
費
ナ
ビ
」
で
も
、
こ
れ
に
近
い

暖
房
実
効
Ｃ
Ｏ
Ｐ
が
自
動
計
算
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
ソ
フ
ト
に

よ
っ
て
は
暖
房
実
効
Ｃ
Ｏ
Ｐ
を
自
分
の

勘
で
入
力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の

も
あ
り
ま
す
。
一
般
的
に
「
カ
タ
ロ
グ

値
の
７
掛
け
」
と
か
言
わ
れ
る
こ
と
が

多
い
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
単
純
な
も

の
で
は
な
い
こ
と
は
、
こ
の
表
を
見
れ

ば
明
ら
か
で
す
。

　

せ
っ
か
く
途
中
ま
で
緻
密
に
計
算
し

て
も
、
最
後
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
が
い
い
加
減
だ

と
ほ
と
ん
ど
意
味
が
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
ま
し
て
や
、
最
近
の
エ
ア
コ

ン
の
カ
タ
ロ
グ
Ｃ
Ｏ
Ｐ
は
７
を
超
え
る

も
の
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
７
に
７
掛

け
し
た
答
え
は
４
・
９
で
す
。
Ｃ
Ｏ
Ｐ

の
乖
離
が
ど
れ
ほ
ど
の
大
き
な
結
果
の

差
に
つ
な
が
る
か
を
肝
に
銘
じ
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

※
今
回
の
記
事
は
「
平
成
25
年
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

基
準
に
準
拠
し
た
算
定
・
判
断
の
方
法
及
び
解

説
Ⅱ
住
宅
」（
総
ペ
ー
ジ
数
１
０
８
２
Ｐ
）
を

読
み
解
い
て
書
き
ま
し
た
。
複
雑
か
つ
難
解
な

記
述
が
多
い
た
め
解
釈
に
誤
り
が
あ
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
お
気
づ
き
に
な
ら
れ
た
方
は
ご

指
摘
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

㈲松尾設計室代表取締役、パッシブハウスジャパン理事。
１９７５年兵庫県出身。１９９８年九州大学工学部建築学
科卒業（熱環境工学専攻）、エスバイエル、瀬戸本淳建
築研究室、プレストを経て、２００３年松尾設計室に入社。
　兵庫県明石市
TEL：078・928・4777

松尾 和也　まつお・かずや

エコハウス設計作法

［表６］国のＱ値と「建もの燃費ナビ」の近似Ｑ値の比較

1.6

2.19

1.37

1.6

2.19

1.37

1.9

2.35

1.24

2.4

2.63

1.10

2.7

3.08

1.14

2.7

3.08

1.14

2.7

3.08

1.14

国のＱ値

燃費ナビの近似Ｑ値

国に対する倍数

新区分 1 2 3 4 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅲ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ旧区分

単位：Ｗ／㎡K

新区分 1 2 3 4 5 6 7

Ⅰa Ⅰｂ Ⅱ Ⅲ Ⅳa Ⅳｂ Ⅴ

1.68 1.85 2.05 2.08 2.25 2.48 2.41

旧区分

国想定ＣＯＰ

［表７］国が想定する全館暖房時の実効ＣＯＰ

は
そ
れ
に
近
い
数
字
が
並
ん
で
い
る
の

も
興
味
深
い
と
こ
ろ
で
す
。

［表５］札幌版次世代住宅の等級

トップランナー
ハイレベル
スタンダードレベル
ベーシックレベル
ミニマムレベル
等級

0.5
0.7

1
1.3
1.6
Ｑ値
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伊
礼
さ
ん
が
前
回
紹
介
さ
れ
て
い
た
設
計
ス

タ
ッ
フ
の
山
下
さ
ん
と
社
員
大
工
の
西
野
さ
ん

地
力
の
定
着

「
近
江
八
幡
の
長
屋
」の
全
体
の
作
風
は
伊
礼
さ
ん
か
ら
の
学
び
が

生
か
さ
れ
て
い
る
が
、
間
取
り
や
デ
ィ
テ
ー
ル
に
独
自
の
工
夫
が

「
ア
ー
キ
テ
ク
ト
ビ
ル
ダ
ー
」の
ス
ス
メ

木の家専門店 谷口工務店（滋賀県竜王町）［特別編］

三浦 祐成
第１３回

　

谷
口
工
務
店
を
訪
ね
「
ア
ー
キ
テ
ク
ト
ビ
ル

ダ
ー
」視
点
で
紹
介
す
る
シ
リ
ー
ズ
の
３
回
目
。

最
後
は
い
つ
も
ど
お
り
伊
礼
さ
ん
に
代
わ
っ
て

三
浦
（
本
誌
発
行
人
）
が
［
特
別
編
］
と
し
て

担
当
し
、
経
営
視
点
を
強
め
て
解
説
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

社
内
設
計
士
の
山
下
玲
子
さ
ん
が
設
計
し
た
自
邸
「
近
江
八
幡
の
長
屋
」。

ま
ち
に
な
じ
む
外
観
、
自
然
と
一
体
化
で
き
る
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
特
徴
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夫
婦
の
お
宅
「
近
江
八
幡
の
長
屋
」
を
僕
も
見

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
設
計
は
奥
様
の
山
下
さ

ん
。
か
な
り
驚
き
ま
し
た
。

　

作
風
に
は
伊
礼
さ
ん
か
ら
の
学
び
、
と
く
に

新
社
屋
の
影
響
が
色
濃
く
反
映
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
家
で
過
ご
す
時
間
を
楽
し
く
す
る
設
計
の

工
夫
が
随
所
に
あ
り
、
20
代
の
社
内
設
計
者
の

仕
事
と
は
思
え
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。「
ア
ー

キ
テ
ク
ト
ビ
ル
ダ
ー
」
と
し
て
の
地
力
（
じ
り

き
）
が
定
着
し
た
と
感
じ
ま
し
た
。
す
ご
い
変

革
の
ス
ピ
ー
ド
で
す
。

　

僕
が
谷
口
工
務
店
さ
ん
を
知
っ
た
の
は
、
谷

口
弘
和
社
長
と
出
会
っ
た
の
は
、
伊
礼
さ
ん
の

価
値
観
や
設
計
作
法
を
全
面
的
に
取
り
入
れ
る

と
決
め
る
少
し
前
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
ま
で
は
強
い
特
色
の
な
い
家
づ
く
り
を

顧
客
に
合
わ
せ
て
提
案
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、

そ
ん
な
決
意
を
聞
い
た
と
き
は
共
感
し
応
援
し

た
い
と
思
っ
た
も
の
の
、
ど
こ
ま
で
、
ど
れ
く

ら
い
で
到
達
で
き
る
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。

　

で
す
が
、
悩
み
や
試
行
錯
誤
、
そ
し
て
と
て

つ
も
な
い
苦
労
が
あ
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が
、

社
内
で
こ
こ
ま
で
の
設
計
施
工
が
で
き
る
レ
ベ

ル
ま
で
３
〜
４
年
で
到
達
し
た
。
こ
の
ス
ピ
ー

ド
は
普
通
あ
り
え
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
を
実
現
で
き
た
の
は
谷
口
社
長
の
経
営

の
力
あ
っ
て
の
こ
と
。
谷
口
工
務
店
さ
ん
を
取

材
し
て
、
ア
ー
キ
テ
ク
ト
ビ
ル
ダ
ー
に
は
経
営

力
が
不
可
欠
だ
と
再
確
認
で
き
ま
し
た
。

　

経
営
者
に
と
っ
て
、
社
内
を
ど
う
変
革
す
る

変
革
の
ス
ピ
ー
ド

社内変革のプロセス

か
、
ま
た
変
革
の
ス
ピ
ー
ド
を
ど
う
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
か
は
悩
み
の
ひ
と
つ
で
す
。

　

社
内
を
変
革
す
る
に
は
、
経
営
者
自
身
が
理

想
を
描
き
、
そ
れ
を
旗
に
掲
げ
、
ス
タ
ッ
フ
の

意
識
を
変
え
て
そ
の
旗
を
み
ん
な
で
支
え
、
標

準
化
を
は
じ
め
と
す
る
ル
ー
ル
を
つ
く
り
な
が

ら
現
場
の
仕
事
を
理
想
に
近
づ
け
て
い
き
、
検

証
と
改
善
を
繰
り
返
し
な
が
ら
ル
ー
ル
の
定
着

と
地
力
の
向
上
を
進
め
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
は
理
想
か
ら
の
「
逆
算
行
動
」
が
必
要

で
す
。

　

谷
口
社
長
の
経
営
手
法
は
ま
さ
に
こ
れ
な
の

　
「
旗
」「
逆
算
」
と
い
う
こ
と
で
言
え
ば
、
谷

口
社
長
は
も
と
も
と
「
み
ん
な
が
喜
ぶ
家
づ
く

り
」
と
い
う
理
念
を
掲
げ
て
い
ま
し
た
。

　

自
身
が
職
人
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り「
み
ん
な
」

の
中
に
職
人
も
含
め
て
考
え
て
い
る
の
が
特
徴

で
、
職
人
が
喜
ぶ
家
づ
く
り
を
し
た
い
と
社
員

大
工
の
採
用
・
育
成
に
思
い
至
り
、
実
際
に
新

卒
で
大
工
を
採
用
し
「
棟
梁
」
と
し
て
育
成
を

続
け
て
き
ま
し
た
。

　

つ
ま
り
、
以
前
か
ら
旗
を
掲
げ
逆
算
行
動
を

実
践
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
下
地
が

あ
っ
た
こ
と
が
設
計
の
変
革
・
ア
ー
キ
テ
ク
ト

ビ
ル
ダ
ー
化
を
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
や
り

と
げ
る
こ
と
が
で
き
た
一
因
だ
と
思
い
ま
す
。

　

と
く
に
地
頭
が
よ
く
現
代
の
棟
梁
を
目
指
し

て
研
鑽
を
積
ん
で
き
た
社
員
大
工
の
存
在
が
あ

っ
た
か
ら
こ
そ
、
家
づ
く
り
を
全
面
切
り
替
え

で
き
、
手
仕
事
が
基
本
の
伊
礼
さ
ん
の
作
風
を

短
期
間
で
マ
ス
タ
ー
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

後
付
け
に
し
ろ
、
理
念
の
実
践
が
シ
ナ
ジ
ー

（
相
乗
効
果
）
を
生
ん
だ
と
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
し
、
ま
た
自
分
た
ち
の
地
力
を
「
見
え

る
化
」「
魅
せ
る
化
」
で
き
る
作
風
で
仕
事
が

で
き
る
こ
と
は
「
職
人
が
喜
ぶ
家
づ
く
り
」
に

つ
な
が
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

棟
梁
を
目
指
す
社
員
大
工

だ
と
思
い
ま
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
の
意
識
を
変
え
、
仕
事
を
理
想
に

近
づ
け
て
い
く
こ
と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
経
営
者
が
本
気
で
想
い
尻
を
た
た
か
な
け

れ
ば
前
に
進
み
ま
せ
ん
が
、
急
ぎ
す
ぎ
て
も
ス

タ
ッ
フ
が
受
け
止
め
き
れ
ず
オ
ー
バ
ー
フ
ロ
ー

し
た
り
、
ク
オ
リ
テ
ィ
が
実
現
で
き
ず
「
言
行

不
一
致
」（
顧
客
に
言
っ
て
い
る
こ
と
と
実
際

に
や
っ
て
い
る
こ
と
が
違
う
）
状
態
に
な
っ
た

り
と
い
っ
た
問
題
が
発
生
し
ま
す
。

　

谷
口
工
務
店
も
こ
う
し
た
問
題
に
向
き
合
い

続
け
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
こ
ま
で

短
期
間
で
来
た
、
会
社
と
家
づ
く
り
を
変
革
し

続
け
た
の
は
す
ご
い
と
思
い
ま
す
。

　

社
員
大
工
に
加
え
そ
の
他
の
ス
タ
ッ
フ
の
若

さ
も
挙
げ
て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
64
人
の

新
卒
採
用
の
メ
リ
ッ
ト

①経営者自身が理想を描く

②理想を旗に掲げる

③�スタッフの意識を変え、旗をみんなで
　支える

④�標準化などルールをつくりながら現場
　の仕事を理想に近づけていく

⑤�検証と改善を繰り返しながらルールの
　定着と地力の向上を進める

　＞ 理想からの「逆算行動」
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で
す
が
、
住
宅
業
界
は
、
も
っ
と
言
え
ば
地

方
の
中
小
企
業
は
、新
卒
採
用
に
及
び
腰
で
す
。

　
「
い
い
学
生
が
こ
な
い
。
ど
う
せ
ウ
チ
な
ん

か
に
は
」

　
「
成
長
す
る
ま
で
待
っ
て
ら
れ
な
い
。
即
戦

ス
タ
ッ
フ
の
大
半
は
新
卒
で
採
用
し
た
若
者
で

す
。
そ
の
た
め
に
谷
口
工
務
店
で
は
ず
っ
と
新

卒
採
用
に
力
を
入
れ
、
全
国
の
大
学
か
ら
学
生

を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

　

昨
年
は
「
木
の
家
設
計
グ
ラ
ン
プ
リ
」
と
呼

ぶ
学
生
設
計
コ
ン
ペ
を
開
催
、
伊
礼
さ
ん
を
は

じ
め
建
築
家
・
教
育
者
を
審
査
員
と
し
て
招
き
、

実
際
採
用
も
で
き
た
よ
う
で
す
。

　

こ
う
し
た
新
卒
採
用
に
は
そ
れ
な
り
に
時
間

も
お
金
も
か
か
り
ま
す
が
、
前
向
き
で
地
頭
の

い
い
ス
タ
ッ
フ
を
集
め
れ
ば
、
何
を
ど
う
変
革

す
る
に
し
て
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
や
れ
る
。
若

い
ほ
ど
素
直
に
理
想
へ
向
か
う
こ
と
が
で
き
、

ま
た
大
き
な
伸
び
代
が
あ
り
、
あ
っ
と
い
う
間

に
成
長
し
、
そ
の
後
も
柔
軟
に
発
想
で
き
る
。

　

つ
ま
り
は
、
か
け
た
時
間
と
コ
ス
ト
以
上
の

リ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。

　

や
っ
ぱ
り
企
業
は
人
な
り
。
谷
口
工
務
店
を

見
て
い
る
と
、
そ
う
い
う
こ
と
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　

と
く
に
「
素
直
さ
」
と
い
う
中
途
採
用
者
に

は
な
い
（
失
礼
で
す
が
）
特
質
を
も
つ
新
卒
者

に
理
想
を
語
り
続
け
、
自
社
の
旗
色
に
染
め
て

価
値
観
が
共
通
す
る
チ
ー
ム
と
し
て
育
て
て
い

く
こ
と
は
、
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
工
務

店
経
営
の
ひ
と
つ
の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

採
用
育
成
は
経
営
者
次
第

谷口工務店ＨＰのトップページ。モデルハウス「下田の家」の一番気持ちのいい場所の写真を大きくあしらい「ひとめぼれ」につなげている

力
が
欲
し
い
」

　
「
せ
っ
か
く
育
て
て
も
辞
め
て
し
ま
う
。
も

っ
た
い
な
い
」

　

こ
う
考
え
て
い
る
経
営
者
が
多
い
と
思
い
ま

す
（
僕
も
そ
う
思
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
）。

　

い
い
学
生
が
こ
な
い
の
は
、
き
ち
ん
と
理
想

を
伝
え
て
い
な
い
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

成
長
が
遅
い
の
は
、
き
ち
ん
と
育
て
て
い
な

い
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

辞
め
て
し
ま
う
の
は
、
未
来
に
期
待
が
持
て

な
い
経
営
を
し
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

　

経
営
者
の
考
え
方
ひ
と
つ
で
、
実
践
で
、
結

果
は
変
わ
る
。
や
っ
ぱ
り
「
原
因
と
結
果
の
法

則
」
は
あ
る
。
谷
口
工
務
店
を
見
て
い
る
と
、

そ
う
い
う
こ
と
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

谷
口
工
務
店
の
新
社
屋
に
は
素
敵
な
社
長
室

が
あ
り
ま
す
。
谷
口
社
長
は
そ
の
部
屋
を
見
せ

て
く
れ
な
が
ら
「
こ
こ
な
ら
ス
タ
ッ
フ
と
し
っ

か
り
面
談
で
き
ま
す
ね
」
と
嬉
し
そ
う
に
言
っ

て
い
ま
し
た
。

　

聞
け
ば
と
て
も
丁
寧
に
面
談
・
指
導
し
て
い

る
と
の
こ
と
。
こ
こ
ま
で
ス
タ
ッ
フ
に
向
き
合

っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
ス
タ
ッ
フ
が
理
想
へ
向

か
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
つ
こ
と
が
で
き
、

ま
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
成
長
し
て
で
き
た
ん
だ

と
感
じ
ま
し
た
。

差
別
化
に
つ
な
げ
る

　

谷
口
工
務
店
の
も
う
ひ
と
つ
の
い
い
点
は
、

理
想
と
そ
こ
に
向
け
た
変
革
を
き
ち
ん
と
「
差

別
化
」
に
つ
な
げ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

谷
口
工
務
店
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
「
10
の
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価値観・理想からの差別化

徹底と一貫性が不可欠
「勇気」と「強い意思」を

こ
だ
わ
り
」
を
ま
と
め
た
コ
ー
ナ
ー
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
第
一
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
の
は
前
述

の
「
み
ん
な
が
喜
ぶ
家
づ
く
り
」
と
い
う
理
念

で
、
社
員
大
工
に
つ
い
て
も
こ
こ
で
触
れ
て
い

ま
す
。
設
計
力
に
つ
い
て
は
挙
げ
ら
れ
て
い
ま

せ
ん
が
、
い
ま
や
言
う
ま
で
も
な
い
こ
と
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
に
は
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
「
下
田

の
家
」
の
写
真
が
大
き
く
あ
し
ら
わ
れ
て
い
て

（
こ
の
家
は
伊
礼
さ
ん
の
代
表
作
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
）、「
ひ
と
め
ぼ
れ
」
さ
せ
る
こ
と
＝
こ

ん
な
家
に
住
み
た
い
、
こ
ん
な
暮
ら
し
が
し
た

い
と
思
わ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
よ
う
に

見
え
ま
す
。
ま
た
、施
工
事
例
も
豊
富
に
掲
載
、

設
計
力
と
そ
れ
が
実
現
す
る
様
々
な
豊
か
さ
を

魅
力
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

　

僕
は
常
々
、
経
営
者
の
「
価
値
観
と
理
想
」、

そ
れ
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
明
確
に
表
現
し
た

「
旗
」、
そ
れ
を
標
準
化
に
よ
っ
て
家
づ
く
り
や

サ
ー
ビ
ス
や
経
営
に
落
と
し
込
ん
だ
「
ス
タ
イ

ル
」
こ
そ
が
、
差
別
化
の
源
泉
に
な
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

経
営
者
の
価
値
観
や
理
想
は
様
々
で
す
か

ら
、
価
値
観
や
理
想
を
前
面
に
出
す
ほ
ど
差
別

化
に
な
る
。
ま
た
、
価
値
観
や
理
想
は
そ
れ
ぞ

れ
な
の
で
、
工
務
店
同
士
は
競
合
せ
ず
、
組
む

こ
と
が
で
き
る
。

　

旗
を
掲
げ
る
こ
と
で
、
そ
の
旗
に
共
感
し
た

顧
客
候
補
や
ス
タ
ッ
フ
候
補
が
集
ま
っ
て
く

る
。
そ
ん
な
顧
客
や
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
や
れ

ば
、
よ
り
大
き
な
旗
を
よ
り
高
く
掲
げ
る
こ
と

が
で
き
る
。
そ
う
す
れ
ば
よ
り
自
社
に
あ
っ
た

顧
客
候
補
と
ス
タ
ッ
フ
候
補
が
集
ま
る
よ
う
に

な
る
。

　

価
値
観
や
理
想
を
ベ
ー
ス
に
標
準
化
を
徹
底

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
ス
タ
イ
ル
が
明
確
に
な

り
、
ブ
レ
な
く
な
り
、
そ
の
ス
タ
イ
ル
が
認
知

さ
れ
て
い
き
、
そ
の
ス
タ
イ
ル
で
選
ば
れ
る
よ

う
に
な
る
。
そ
し
て
ス
タ
イ
ル
が
ブ
ラ
ン
ド
へ

と
昇
華
し
て
い
く
。

　

こ
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
し
、
前
述
の
よ

う
に
谷
口
工
務
店
は
こ
れ
ら
を
自
分
た
ち
な
り

に
実
践
す
る
こ
と
で
、
善
循
環
の
「
は
ず
み
車
」

を
回
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

谷
口
工
務
店
は
現
在
、
年
間
棟
数
を
33
棟
に

限
定
す
る
こ
と
で
地
力
を
さ
ら
に
高
め
、
新
社

屋
で
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
高

め
、
は
ず
み
車
に
勢
い
を
つ
け
よ
う
と
い
う
と

こ
ろ
の
よ
う
に
見
え
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
は
ず
み
車
を
最
初
に
回

す
の
は
経
営
者
で
あ
り
、
谷
口
工
務
店
の
場
合

は
ア
ー
キ
テ
ク
ト
ビ
ル
ダ
ー
へ
と
、
伊
礼
さ
ん

の
価
値
観
・
作
風
へ
と
全
面
的
に
切
り
替
え
る

こ
と
を
谷
口
社
長
が
決
断
し
そ
れ
を
貫
い
て
き

た
か
ら
こ
そ
今
が
あ
り
ま
す
。

　

と
く
に
ス
タ
イ
ル
で
差
別
化
し
選
ば
れ
る
よ

う
に
な
る
に
は
、「
徹
底
と
一
貫
性
」
が
不
可

欠
で
、
こ
れ
が
難
し
い
。「
勇
気
」
と
「
強
い

意
志
」
が
必
要
で
す
。

　

逆
に
言
え
ば
、
こ
の
２
つ
を
持
つ
谷
口
社
長

な
ら
、
今
後
も
課
題
を
乗
り
越
え
変
革
を
続

け
、
新
た
な
工
務
店
像
を
生
み
出
す
の
で
は
な

い
か
。「
現
代
の
棟
梁
」
像
を
完
成
さ
せ
る
の

で
は
。
そ
ん
な
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。

勇
気
と
強
い
意
思

経営者の
価値観
理想

メッセージ
として
「旗」に

家づくり
サービスや経営
を標準化

ならではの
スタイルの
構築

▼ ▼ ▼

善循環のはずみ車
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